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Abstrak

Penelitian ini betujuan untuk menguji dan menganalisis pengaruh kompensasi, disiplin kerja dan
motivasi kerja terhadap produktivitas kerja karyawan pada Pabrik Kelapa Sawit PT. Utama Agrindo Mas
Pondidaha. Data dikumpulkan dengan menggunakan kuesioner, pengambilan sampel menggunakan
sensus (sampling jenuh). Sampel yang diambil berjumlah 82 responden. Dalam penelitian ini
menggunakan metode analisis Regresi Linear Berganda. Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara
simultan kompensasi, disiplin kerja dan motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap
produktivitas kerja karyawan pada PKS PT. Utama Agrindo Mas Pondidaha. Kompensasi berpengaruh
positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan pada PKS PT. Utama Agrindo Mas
Pondidaha. Disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan
pada PKS PT. Utama Agrindo Mas Pondidaha. Motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan
terhadap produktivitas kerja karyawan pada PKS PT. Utama Agrindo Mas Pondidaha.

Kata Kunci : Kompensasi, Disiplin Kerja, Motivasi Kerja dan Produktivitas Kerja
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Abstract

This study aims to examine and analyze the effect of compensation, work discipline and work
motivation on employee work productivity at the Palm Qil Mill of PT. Utama Agrindo Mas Pondidaha.
Data was collected using a questionnaire, sampling using a census (saturated sampling). The samples
taken amounted to 82 respondents. In this study using the Multiple Linear Regression analysis method.
The results showed that simultaneously compensation, work discipline and work motivation had a
positive and significant effect on employee work productivity at PKS PT. Utama Agrindo Mas
Pondidaha. Compensation has a positive and significant effect on employee work productivity at PKS
PT. Utama Agrindo Mas Pondidaha. Work discipline has a positive and significant effect on employee
work productivity at PKS PT. Utama Agrindo Mas Pondidaha. Work motivation has a positive and
significant effect on employee work productivity at PKS PT. Utama Agrindo Mas Pondidaha.

Keywords: Compensation, Work Discipline, Work Motivation and Work Productivity

PENDAHULUAN

Setiap perusahaan memiliki permasalahan sendiri salah satunya ialah Sumber daya
manusia. Sumber daya manusia menggambarkan salah satu sumber daya yang paling
menentukan sukses atau tidaknya perusahaan. Sumber daya manusia merupakan faktor
produksi yang memiliki pengaruh dominan terhadap faktor produksi lainnya. Oleh sebab
itu, perusahaan dituntut untuk mengelola sumber daya yang dimiliki demi kelangsungan
hidup perkembangan perusahaan (Awaludin & Rahman, 2019: 112).
Pada umumnya setiap perusahaan yang didirikan bertujuan untuk kelangsungan
hidup dan mencapai keuntungan yang diharapkan dimasa mendatang. Mempertahankan
kelangsungan hidup perusahaan berarti juga memperhatikan dan berusaha menjamin serta
mempertahankan tenaga kerja yang bekerja.
Menurut (Malayu S.P Hasibuan, 2016), Sumber daya manusia adalah kemampuan
terpadu daya pikir fisik yang dimiliki individu. Perilaku dan sifatnya ditentukan oleh
keturunan dan lingkungannya. Suatu perusahaan tentu harus mempersiapkan diri untuk
menghadapi tantangan yang ada, dan sejatinya manusia adalah sosok yang memegang
peran besar dalam sebuah organisasi atau perusahaan.
Hal ini dapat memicu perusahaan untuk melalukan pengelolaan sumber daya
manusia guna membangun dan menggali sumber daya yang handal dibidangnya.
Perencanaan tersebut tidak terlepas dari peran manajemen sumber daya manusia (MSDM).
Manajemen sumber daya manusia merupakan ilmu dan seni yang mengatur hubungan dan
peranan tenaga kerja agar efektif dan efisien, untuk membantu terwujudnya tujuan

perusahaan, karyawan dan masyarakat (Malayu S.P Hasibuan, 2016).
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Manajemen sumber daya manusia merupakan bagian dari manajemen
keorganisasian yang memfokuskan pada sumber daya manusia yang mempunyai tugas
untuk mengelola unsur manusia secara baik agar tercapainya tujuan perusahaan. Salah satu
faktor penentu keberhasilan suatu usaha adalah tenaga kerja. Oleh karena itu perlu
dilakukan perencanaan sumber daya manusia secara baik. Kualitas sumber daya
manusia ini sanggup menunjang dan memuaskan keinginan karyawan maupun
perusahaan.

Pabrik Kelapa Sawit PT. Utama Agrindo Mas Pondidaha yang bergerak di bidang
industri Pabrik kelapa sawit yang berlokasi di Desa Wowalahambuti Kecamatan Pondidaha
Kabupaten Konawe Sulawesi Tenggara. Pabrik Kelapa Sawit PT. Utama Agrindo Mas
Pondidaha merupakan salah satu perusahaan yang sedang berkembang serta selalu
berusaha untuk meningkatkan mutu dan kualitas perusahaan yang ditopang dengan
produktivitas kerja karyawan yang baik.

Kompensasi yang efektif juga dapat membuat para karyawan merasa dihargai atas
kontribusi yang diberikan terhadap perusahaan. Kompensasi yang rendah dapat
menurunkan produktivitas karyawan serta berdampak terhadap perilaku karyawan dan
disiplin karyawan dalam bekerja. Karyawan yang tidak disiplin dalam bekerja, seperti bekerja
tidak tepat waktu, tidak mematuhi peraturan perusahaan dan moral karyawan yang tidak
baik.

Salah satu permasalahan yang dihadapi karyawan yaitu kurangnya motivasi untuk
bekerja, seperti dalam menghadapi tantangan yang tidak bisa dipertahankan maupun
diselesaikan dan karyawan langsung menyerah dan putus asa akan tantangan atau tugas
tersebut. Karyawan juga tidak memiliki inisiatif dan kegigihan dalam bekerja, hal tersebut
di peroleh hasil wawancara dari 4 karyawan yang bekerja di Pabrik Kelapa Sawit PT. Utama
Agrindo Mas Pondidaha. Dengan motivasi yang tinggi akan menciptakan sebuah komitmen
terhadap apa yang menjadi tanggung jawabnya dalam menyelesaikan pekerjaannya.
Ditambah lagi dengan tingginya tingkat absensi yang membuat beban kerja bertambah
bagi karyawan yang lain sehingga membuat motivasi kerja berkurang.

Berdasarkan fenomena gap dari penelitian yang dilakukan Afrila Wahyu Nelra, 2022
menyimpulkan kompensasi, disiplin kerja, dan motivasi secara simultan berpengaruh,
terdapat hubungan yang positif dan signifikan antara variabel kompensasi(X1), disiplin kerja
(X2), dan motivasi (X3), terhadap produktivitas tenaga kerja. Penelitian tersebut sejalan
dengan penelitian yang dilakukan oleh Ini Kadek, 2019 menunjukkan bahwa masing-
masing variabel kompensasi, disiplin kerja dan motivasi secara parsial berpengaruh positif

dan signifikan terhadap produktivitas karyawan. Berbeda dengan penelitian yang dilakukan
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Lini Ramadhani, 2022 menyimpulkan secara parsial variabel motivasi tidak berpengaruh
terhadap produktivitas kerja karyawan.

Berdasarkan uraian yang telah dikemukakan, maka penulis tertarik untuk melakukan
penelitian dengan judul “Pengaruh Kompensasi, disiplin kerja dan motivasi kerja Terhadap

Produktivitas kerja karyawan Pada Pabrik Kelapa Sawit PT. Utama Agrindo Mas Pondidaha”.

METODE PENELITIAN
Jenis Data
Jenis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data kualitatif dan kuantitatif.

Data kualitatif adalah data yang tidak berbentuk angka- angka akan tetapi berbentuk

tanggapan dan persepsi terhadap variabel penelitian sedangkan kuantitatif adalah data

yang berbentuk angka- angka, berupa responden pada Pabrik Kelapa Sawit PT. Utama

Agrindo Mas Pondidaha.

Sumber Data

1. Data Primer merupakan data yang diperoleh dari sumber pertama baik dari individu
atau perseorangan. Data ini berupa hasil dari pengisian kuesioner mengenai
kompensasi, disiplin kerja, motivasi kerja dan produktivitas kerja karyawan yang diisi
oleh karyawan Pabrik Kelapa Sawit PT. Utama Agrindo Mas Pondidaha.

2. Data Sekunder adalah data yang digunakan untuk melengkapi data yang dibutuhkan.
Data sekunder yang digunakan dalam penelitian ini adalah berupa data karyawan Pabrik
Kelapa Sawit PT. Utama Agrindo Mas Pondidaha.

Metode Pengumpulan Data

Untuk mengumpulkan data yang dibutuhkan dalam penelitian ini digunakan metode
sebagai berikut :

1. Interview vyaitu mengadakan wawancara langsung baik dengan pimpinan,
karyawan pada Pabrik Kelapa Sawit PT. Utama Agrindo Mas Pondidaha.

2. Dokumentasi yaitu mencatat atau mengambil data yang telah didokumentasikan.

3. Kuesioner yaitu data yang diperoleh lewat penyebaran angket atau kuesioner.

HASIL DAN PEMBAHASAN
Pengaruh Kompensasi Terhadap Produktivitas Kerja
Hasil pengujian hipotesis menemukan bahwa variabel kompensasi berpengaruh
positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan pada PKS PT. Utama Agrindo
Mas Pondidaha. Hal ini menunjukkan bahwa dengan adanya kompensasi yang karyawan

yang diberikan perusahaan, maka akan semakin meningkatkan produktivitas kerja
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karyawan pada PKS PT. Utama Agrindo Mas Pondidaha. Kompensasi sangat besar
pengaruhnya dalam meningkatkan produktivitas kerja. Sebelum bekerja harus jelas berapa
kompensasi yang harus diterima oleh pekerja tersebut, kompensasi tersebut meliputi
besaran kompensasi dan tata cara pembayaran kompensasi. Kompensasi yang rendah
dapat menurunkan produktivitas karyawan dan kompensasi yang tinggi dapat
meningkatkan produktivitas karyawan, pernyataan tersebut sangat jelas bahwa kompensasi
merupakan aset utama agar karyawan dapat bekerja secara produktif. Pemberian
kompensasi yang efektif dapat membangkitkan kemampuan tersendiri dari karyawan
masing- masing sehingga perusahaan dapat melihat kemampuan para karyawannya.
Penelitian ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Nelra Afrila, 2022 yang
menemukan bahwa kompensasi berpengaruh terhadap produktivitas kerja. Dengan
demikian : Kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja

karyawan pada PKS PT. Utama Agrindo Mas Pondidaha.

Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Produktivitas Kerja

Hasil pengujian hipotesis menemukan bahwa variabel disiplin kerja berpengaruh
positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan pada PKS PT. Utama Agrindo
Mas Pondidaha. Hal ini menunjukkan bahwa semakin baik disiplin kerja yang dilakukan,
maka akan semakin meningkatkan produktivitas kerja karyawan pada PKS PT. Utama
Agrindo Mas Pondidaha. Produktivitas kerja karyawan dalam suatu perusahaan sangat
dipengaruhi oleh disiplin karyawan. Apabila diantara karyawan sudah tidak menghiraukan
kedisiplinan kerja, maka dapat dipastikan produktivitas kerja akan menurun. Dermawan
(2013:41) mendefinisikan disiplin kerja sebagai suatu sikap, tingkah laku, dan perbuatan
yang sesuai peraturan dari organisasi dalam bentuk tertulis maupun tidak. Dengan adanya
disiplin kerja dari pada karyawan maka produktivitas akan meningkat. Namun, apabila
disiplin kerja karyawan kurang baik maka produktivitas akan menurun.

Hasil penelitian ini searah dengan hasil penelitian yang dilakukan oleh Agustini, 2019.
Hasil penelitian menunjukkan disiplin kerja berpengaruh positif terhadap produktivitas
kerja. Dengan demikian : Disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap

produktivitas kerja karyawan pada PKS PT. Utama Agrindo Mas Pondidaha.
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Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Produktivitas Kerja

Hasil pengujian hipotesis menemukan bahwa variabel motivasi kerja berpengaruh
positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan pada PKS PT. Utama Agrindo
Mas Pondidaha. Hal ini menunjukkan bahwa semakin tinggi motivasi kerja karyawan, maka
akan semakin meningkatkan produktivitas kerja karyawan pada PKS PT. Utama
Agrindo Mas Pondidaha.

Motivasi pada suatu organisasi atau perusahaan bertujuan untuk mendorong
semangat kerja para karyawan agar mau bekerja keras dengan memberikan semua
kemampuan dan keterampilan demi tercapainya tujuan organisasi. Rendahnya motivasi
kerja karyawan pada Pabrik Kelapa Sawit PT. Utama Agrindo Mas Pondidaha menyebabkan
target atau tujuan perusahaan tidak tercapai.

Motivasi karyawan bergantung pada kekuatan motifnya. Motif adalah kebutuhan,
keinginan dalam individu dan dapat menentukan perilaku manusia. Oleh karena itu,
motivasi adalah keadaan batin yang memberi energi pada orang menyalurkan dan
menopang tingkah laku manusia (Maduka dan Okafor, 2014).

Hasil penelitian ini searah dengan hasil penelitian yang dilakukan oleh Mahfud, 2018.
Hasil penelitian menunjukkan motivasi kerja berpengaruh positif terhadap produktivitas
kerja. Dengan demikian : Motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap

produktivitas kerja karyawan pada PKS PT. Utama Agrindo Mas Pondidaha.

SIMPULAN
Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan dalam penelitian ini, maka dapat
disimpulkan bahwa :

1. Kompensasi, disiplin kerja dan motivasi kerja secara simultan berpengaruh
positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan pada PKS PT. Utama
Agrindo Mas Pondidaha.

2. Kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan
pada PKS PT. Utama Agrindo Mas Pondidaha.¥

3. Disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan
pada PKS PT. Utama Agrindo Mas Pondidaha.

4. Motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan
pada PKS PT. Utama Agrindo Mas Pondidaha.
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