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Abstrak 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui seberapa besar pengaruh Kompetensi dan Promosi Jabatan 

terhadap Kinerja pada PT. XYZ Karawang. Serta untuk menjawab pertanyaan mengenai Kompetensi, 

Promosi Jabatan, dan Kinerja Karyawan. Metode penelitian yang digunakan yaitu metode deskriptif 

dan metode verfikatif dengan jumlah populasi sebanyak 134 orang dengan menggunakan rumus 

slovin, maka jumlah sampel sebanyak 100 orang. Pengujian instrumen penelitian menggunakan uji 

Validitas dan Reliabilitas. Metode analisis data yang digunakan yaitu analisis Regresi Linear berganda 

dengan menggunakan alat bantu Microsoft office dan SPSS 25. 

Hasil Penelitian menunjukkan bahwa untuk variabel Kompetensi, Promosi Jabatan, dan Kinerja 

Karyawan pada PT. XYZ Karawang dinilai baik serta terdapat penaruh positif dan signifikan. Besarnya 

pengaruh Kompetensi dan Promosi Jabatan terhadap Kinerja Karyawan secara simultan sebesar 0,352 

atau dengan persentase adalah 35,2% sedangkan sisanya 64,8% dipengaruhi oleh variabel lain di luar 

penelitian ini. Besarnya pengaruh Kompetensi terhadap Kinerja Karyawan secara parisal sebesar 0,542 

atau dengan nilai persentase sebesar 54,2% dan pengaruh Promosi Jabatan terhadap Kinerja karyawan 

secara parisal sebesar 0,198 atau dengan nilai persentase sebesar 19,8%, sehingga dapat disimpulkan 

bahwa Kompetensi memberikan pengaruh paling besar terhadap kinerja karyawan. 

Kata Kunci : Kompetensi, Promosi Jabatan, Dan Kinerja Karyawan 
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Abstract 

This research aims to find out how much influence Competency and Position Promotion have on 

Performance at PT. XYZ Karawang. As well as to answer problem formulations regarding Competency, 

Position Promotion and Employee Performance. The research method used is the descriptive method 

and verification method with a population of 134 people using the Slovin formula, so the sample size 

is 100 people. Research instrument testing uses Validity and Reliability tests. The data analysis method 

used is multiple linear regression analysis using Microsoft Office and SPSS 25 tools. The research results 

show that for the Competency, Position Promotion and Employee Performance variables at PT. XYZ 

Karawang is considered good and has a positive and significant influence. The magnitude of the 

influence of Competency and Position Promotion on Employee Performance simultaneously is 0.352 

or a percentage of 35.2% while the remaining 64.8% is influenced by other variables outside this 

research. The magnitude of the influence of Competency on Employee Performance in par is 0.542 or 

with a percentage value of 54.2% and the influence of Position Promotion on employee Performance 

in par is 0.198 or with a percentage value of 19.8%, so it can be concluded that Competency has the 

greatest influence on employee performance. 

Keyword: Competency, Position Promotion, and Employee Performance 

 

PENDAHULUAN 

Menghadapi era globalisasi dimana semakin sulitnya tantangan serta cepatnya sebuah 

perubahan baik dibidang teknologi dan lingkungan diberbagai aspek kehidupan manusia. 

Saat ini Indonesia telah memasuki era revolusi 4.0, kecerdasan buatan atau yang lebih 

dikenal dengan artifial intelligence dan mesin-mesin yang dapat belajar memlalui 

pemograman juga berkembang sangat pesat. Dampaknya banyak lapangan pekerjaan yang 

hilang karena perkembangan teknologi diera ini, namuan juga banyak lapangan kerja baru 

yang bermunculan yang bisa menjadi sebuah profesi masa kini. 

(https://jendela.kemdikbud.go.id diakses edisi 64/Desember 2022). Perusahaan saat ini 

yang bergerak diberbagai sektor perekonomian saling berkompetisi untuk dapat bertahan 

didunia saat ini. Dalam hal ini, aspek kompetisi menjadikan perusahaan untuk menjadi 

produktif, kreatif, dan inovatif. Fenomenologi dalam bisnis saat ini menjadi sebuah 

tantangan tersendiri bagi perusahaan untuk dapat lebih meningkatkan dan memahami 

konsep strategi yang efektif untuk menghadapinya. 

Sebuah perusahaan memiliki berbagai macam tujuan yang ingin dicapai. Agar dapat 

terciptanya perusahaan yang efektif, efesien, dan tercapai tujuan tersebut, maka sebuah 

perusahaan perlu melakukan pengelolaan sumber daya yang dimiliki termasuk salah 

satunya sumber daya manusia (SDM). Dalam aktivias manajemen, pengelolaan sumber  
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Copyright @ Deden Zaenal Abidin, Anwar Musadad  
 

daya manusia harus diprioritaskan. Hal ini dikarenakan SDM merupakan asset terpenting 

dalam mengelola sebuah perusahaan. Maka dalam hal ini, penting bagi sebuah perusahaan 

untuk memiliki SDM yang berkualitas dan kompeten agar perusahaan mampu untuk 

mencapai tujuannya dan mampu untuk menghadapi berbagai perubahan di masa yang 

akan datang. 

Perencanaan, pengorganisasian, pembelian, dan pengembangan adalah beberapa 

tugas yang terlibat dalam mengelola sumber daya manusia. Menyelarasakan hubungan 

kerja dan tugas untuk kesuksesan dan efisiensi dalam mendukung bisnis, pekerja, dan 

masyarakat adalah ilmu dan seni. Menurut Farchan (2018) dalam jurnal (Shabrina et al., n.d., 

2023) sumber daya bisnis atau organisasi yang paling berharaga adalah sumber daya 

manusia. Secara hal fundamental setiap perusahaan yang bergerak dibidang manapun, 

untuk mencapai kesuksesan dan mecapai tujuan dari perusahaan tersebut harus bisa 

mengembangkan dan meningkatkan kualitas sumber daya manusia (SDM) perusahaan itu 

sendiri. Terlebih pada zaman saat ini yang sangat cepat perubahannya. 

Menurut Fathoni (2006:10-11) dalam jurnal (Sarkawi, 2020) sumber daya manusia sering 

disebut sebagai Human Resource, tenaga atau kekuatan manusia energi atau power, 

sumber daya yang juga disebut tenaga, kemampuan, kekuatan, keahlian yang dimiliki oleh 

manusia. Menurut ihsanti (2014) dalam jurnal (Budiman, n.d., 2022) kompetensi adalah suatu 

karakteristik yang mendasari kepribadian seseorang yang menyebabkan saling berkaitan 

dengan kriteria-keprilakuan efektif atau kinerja yang unggul dalam pekerjaan atau situasi 

tertentu. Kompetensi sumber daya manusia adalah kemampuan pegawai atau suatu system 

untuk melaksankan fungsi-fungsi atau kewenangannya untuk mencapai tujuan secara 

efektif dan efisien. Artinya bagi perusahaan kompetensi dari karyawan merupakan sesuatu 

yang sangat penting menentukan kualitas individu, oleh sebab ini maka sebuah perusahaan 

harus melakukan pengembangan dan pelatihan untuk meningkatkan kompetensi karyawan. 

Perusahaan harus mempunyai produktifitas yang baik agar taget yang sudah ditentukan 

oleh perusahaan dapat terpenuhi. Oleh sebab itu, pengelolaan sumber daya manusia dalam 

suatu perusahaan itu perlu dilakukan agar nantinya kinerja dari karyawan dapat maksimal. 

PT. XYZ Karawang merupakan suatu bisnis usaha yang bergerak dibidang ritel. Ritel 

ialah sebauah aktivitas perniagaan yang melibatkan penjual barang atau penawaran jasa 

secara langsung kepada konsumen akhir. Jumlah sumber daya manusia (SDM) yang dimiliki 

oleh PT. XYZ Karawang miliki cukup banyak. Hal dijelaskn pada Tabel 1.1, berikut ini. 
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Tabel 1 Data Jumlah Karyawan PT. XYZ Karawang Tahun 2019-2022 

NO TAHUN JUMLAH 

1 2019 136 

2 2020 105 

3 2021 125 

4 2022 134 

Sumber Data : PT. XYZ Karawang 2023 

Berdasarkan tabel 1 jumlah karyawan pada PT. XYZ Karawang, pada tahun 2019 

perusahaan memiliki 136 orang karyawan dan sampai pada tahun 2022 perusahaan memiliki 

karyawan sebanayak 134 orang Karyawan.  Pada tahun 2020 dan tahun 2021 mengalami 

penurunan jumlah karyawan. Penurunan karyawan disebabkan karena awal terjadinya 

penyakit coronavirus (COVID-19), habis kontrak, dipecat karena pelanggaran terhadap 

regulasi yang sudah dibuat oleh perusahaan dan mengundurkan diri karena pengahargaan 

yang tidak sebanding dengan tanggung jawab karyawan yang diberikan oleh perusahaaan. 

Pada tahun 2022 memasuki pemulihan, sehingga perusahaan membutuhkan karyawan 

tambahan sehingga melakukan rekrutmen dan promosi karyawanan lama untuk menempati 

posisi-psosisi yang kosong. 

Dalam memeberikan jenjang karir dan empiris baru bagi karyawan. PT. XYZ 

memberikan promosi jabatan, mutasi, rotasi, dan demosi, hal tersebut akan meningkarkan 

produktivtas bagi karyawan. Berikut data jumlah karyawan yang mendapatkan promosi 

jabatan,  mutasi, rotasi dan demosi disetiap tahunnya. 

Tabel 2  

Rekapitulasi Data Karyawan yang mendapatkan Promosi Jabatan, Mutasi, Rotasi, Demosi 

Tahun 2019-2022 

Tahun 
Promosi 

Jabatan 
Mutasi Rotasi Demosi 

2019 0 0 0 0 

2020 0 0 0 0 

2021 0 0 0 0 

2022 5 6 31 0 

Sumber Data : PT. XYZ Karawang 2023 

Berdasarkan tabel 2 bahwa PT. XYZ pada tahun 2019, 2020 dan 2021 belum pernah 

melakukan promosi jabatan, mutasi dan rotasi. untuk memberikan pengaharaagaan para 

karyawan agar meningkan produktivitas karyawan, meningkatkan kompetensi karyawan, 

dan memberikan kepuasan bagi karyawan.  Pada tahu 2022 PT. XYZ melakukan promosi, 

mutasi dan rotasi. Sehingga  karyawan yang diberikan promosi jumlahnya 5 orang karyawan, 
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untuk mutasi jumlahnya 6 orang karyawan, dan untuk rotasi jumlahnya 31 orang karyawan. 

Kompetensi disuatu perusahaan merupakan aspek penting karena kemampuan yang 

dimiliki oleh karyawan akan menentukan nasib perusahaan kedepan. Jika kompetensi yang 

dimiliki karyawan baik maka akan membawa perusahaan yang berkembang, tapi jika 

kompetensi yang dimiliki oleh karyawan kurang baik maka perusahaan itu tidak akan 

berkembang dan kemungkinan buruk akan kolaps. Hal yang harus diperhatikan juga adalah 

promosi jabatan yang harus diberikan kepada karyawan oleh perusahaan, karena jika 

karyawan dapat memberikan kebutihan bagi perusahaan, maka perusahaan dapat 

memberikan posisi berikutnya kepada karyawan secara adil dan objektif. 

Berdasarkan paparan latar belakang diatas, peneliti tertarik untuk melakukan penelitian 

dengan judul “Pengaruh Kompetensi Dan Promosi Jabatan Terhadap Kinerja Karyawan pada 

PT. XYZ Karawang” 

 

METODE PENELITIAN 

Metode penelitian yang digunakan adalah verifikatif dengan pendekatan kantitatif . 

variabel penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah kompetensi (X1), Promosi 

Jabatan (X2), Dan Kinerja Karyawan. Populasi yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

karawan PT.XYZ yang berjumalha 134. Dalam penentuan sampel dalam penelitian ini 

menggunakan rumus slovin dengan taraf kesalahan sebesar 5%. Dengan rumus sebagai 

berikut : 

Maka :  𝑛 =
N

1+Nℯ2 

    𝑛 =
134

1+(134 x 0,052)
 

𝑛 =
134

1 + ( 134x 0,0025)
 

     𝑛 =
134

1,335
 

      𝑛 = 100,37 dibulatkan menjadi 100 

Berdasarkan rumus diatas dapat dihitung sampel dari populasi berjumlah 134 orang 

dengan taraf kesalahan 5% maka didapatkan sampel sebanyak 100 responden. Teknik 

sampling yang digunakan dalam penelitian ini adalah simple random sampling karena 

pengambilan anggota populasi dilakukan secara acak tanpa memperhatikan strata 

karaywan yang ada. Teknik Pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini terdiri 

dari kuesioner , studi pustaka dan teknik skala. Teknik Analisa data yang diguankan yaitu 

analisis regresi berganda dengan pengujian hipotesis secara parsial dan simultan.  
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HASIL DAN PEMBAHASAN 

Analisis Regresi Berganda  

Tabel 4.1  
Koefisien Regresi Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardize
d 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 17.662 2.727  6.476 .000 

Kompetensi .542 .122 .399 4.464 .000 

Promosi 
Jabatan 

.198 .056 .315 3.526 .001 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

Sumber : Hasil Pengolahan Data SPSS, 2023 

Berdasarkan tabel di atas maka Nilai Konstanta sebesar 17, 662 dapat diartikan bahwa 

jika variabel bebas yaitu Kompetensi dan Promosi Jabatan nilainya adalah sebesar 0, maka 

variabel terikat adalah kinerja karyawan adalah sebesar 17,662 

1. Nilai koefisien regresi pada variabel Kompetensi (X1) terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

adalah sebesar 0, 542 dimana menunjukkan koefisien regresi bernilai positif, sehingga 

terdapat hubungan yang searah anatar variabel Kompetensi (X1) dan Kinerja Karyawan 

(Y) sebesar 0,542. Hal ini mengartikan bahwa setiap terjadi kenaikan Kompetensi (X1) 

sebesar 1% maka akan terjadi peningkatan kinerja sebesar 54,2% dengan anggapan 

bahwa variable lain konstan. 

2. Nilai koefisien regresi pada variabel Promosi Jabatan (X2) terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

adalah sebesar 0, 198 dimana menunjukkan koefisien regresi bernilai positif, sehingga 

terdapat hubungan yang searah anatar variabel Promosi Jabatan (X2) dan Kinerja 

Karyawan (Y) sebesar 0,198. Hal ini mengartikan bahwa setiap terjadi kenaikan Promosi 

Jabatan (X2) sebesar 1% maka akan terjadi peningkatan kinerja sebesar 19,8% dengan 

anggapan bahwa variable lain konstan. 

Koefisien Determinasi  

Tabel 4.2  
Koefisiein Determinasi (R²) 

Model Summary 

Mo
del R 

R 
Square 

Adjusted R 
Square 

Std. Error of 
the 

Estimate 

1 .605a .365 .352 4.25443 

a. Predictors: (Constant), Promosi Jabatan, Kompetensi 

Sumber : Hasil Pengolahan Data SPSS, 2023 
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Berdasarkan tabel 4.52 diatas menunjukkan nilai koefisien determinasi atau R square 

sebesar 0,352. Dapat diartikan bahwa variabel bebas (independent) yaitu Kompetensi (X1) 

dan Promosi Jabatan (X2) secara bersama-sama berpengaruh terhadap variabel terikat 

(dependen) yaitu Kinerja Karyawan sebesar 0,352 atau dengan persentase ialah 35,2% 

sedangkan sisanya 64,8% dipengaruhi oleh variabel lain di luar penelitian ini. 

Pengujian Hipotesis  

1. Uji Parsial  

Tabel 4.3  
Hasil Uji Parsial (Uji T) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardize
d 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 17.662 2.727  6.476 .000 

Kompetensi .542 .122 .399 4.464 .000 

Promosi 
Jabatan 

.198 .056 .315 3.526 .001 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

Sumber : Hasil Pengolahan Data SPSS, 2023 

Hasil Hipotesis : 

1. Hasil hipotesis pertama (pengaruh parsial anatara variabel Kompetensi terhadap Kinerja 

Karyawan) 

Berdasarkan tabel 4.53 diatas menunjukan bahwa nilai signifikansi (sig) 0,00 < 0,05 serta 

nilai t hitung > t tabel (4,464 > 1,984). Artinya bahwa terdapat pengaruh secara parisal 

antara variabel Kompetensi (X1) terhadap Kinerja Karyawan (Y). 

2. Hasil hipotesis kedua (pengaruh parsial anatara variabel Promosi Jabatan terhadap 

Kinerja Karyawan) 

Berdasarkan tabel 4.53 diatas menunjukan bahwa nilai signifikansi (sig) 0,00 < 0,05 serta 

nilai t hitung > t tabel (3,526 > 1,984). Artinya bahwa terdapat pengaruh secara parisal 

antara variabel Promosi Jabatan (X2) terhadap Kinerja Karyawan (Y). 

 

b. Uji Simultan  

Tabel 4.4  
Hasil Uji Simultan (Uji F) 

ANOVAa 

Model 
Sum of 

Squares Df 
Mean 

Square F Sig. 

1 Regressi
on 

1011.178 2 505.589 27.93
3 

.000b 

Residual 1755.713 97 18.100   
Total 2766.891 99    
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a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
b. Predictors: (Constant), Promosi Jabatan, Kompetensi 

Sumber : Hasil Pengolahan Data SPSS, 2023 

Berdasarkan tabel 4.54 diatas menunjukkan hasil bahwa variabel Kompetensi (X1) 

dan Promosi Jabatan (X2) secara simultan memiliki pengaruh terhadaap Variabel Kinerja 

Karyawan (Y). Hasilnya dapat dilihat dari nilai siginifikansi (sig) 0,00 < 0,05 serta nilai f hitung > 

f tabel (27,933 > 3,09). 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Hasil 

Berdasarkan hasil perhitungan yang telah dijelaskan, maka dapat disajikan 

pembahasan verifikatif sebagai berikut : 

1. Pengaruh Parsial Kompetensi (X1) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

Berdasarkan hasil penelitian dengan menggunakan Regresi Linear Berganda untuk 

menganalisis secara parsial pengaruh variabel Kompetensi (X1) terhadap variabel Kinerja 

Karyawan (Y), didapatkan nilai sebesar 0,542 atau dengan persentase sebesar 54,2%, yang 

mana bernilai positif. Uji Uji hipotesis t yang dilakukan menghasilkan nilai signifikansi (sig) 

0,00 < 0,05 serta nilai t hitung > t tabel (4,464 > 1,984). Hal tersebut menunjukkan bahwa 

H₀ ditolak, sehingga dapat diartikan bahwa Kompetensi secara parsial berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan pada PT. XYZ. Hal ini menunjukkan bahwa apabila 

perusahaan memberikan Kompetensi yang baik, maka akan tetap terjaga kinerja karyawan 

itu sendiri. 

Hal ini sejalan dengan hasil penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh (Jericho et al., 

2022), Hasil pengujian secara parsial diperoleh nilai thitung > ttabel atau 4,365 > 1,986 dan 

signifikan yang diperoleh 0,000 > 0,05, artinya bahwa artinya bahwa variabel Kompetensi 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawa pada PT. Dipo Pahala 

Internasional Otomotif Medan. 

Begitupula dengan penelitian yang dilakukan oleh (Firmansyah & Nugrohoseno, 2022) 

menunjukkan bahwa variabel kompetensi bernilai positif menunjukkan bahwa adanya 

hubungan secara parsial terhadap kinerja karyawan, artinya apabila kompetensi mengalai 

penurunan maka kinerja akan mengalami penurunan begitu juga sebaliknya. 

2. Pengaruh Parsial Promosi Jabatan (X2) Terhadap Kinerja (Y) 

Berdasarkan hasil penelitian dengan menggunakan Regresi Linear Berganda untuk 

menganalisis secara parsial pengaruh variabel Promosi Jabatan (X2) terhadap variabel 

Kinerja Karyawan (Y), didapatkan nilai sebesar 0,198 atau dengan persentase sebesar 19,8%, 
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yang mana bernilai positif. Uji Uji hipotesis t yang dilakukan menghasilkan nilai signifikansi 

(sig) 0,00 < 0,05 serta nilai t hitung > t tabel (3,526 > 1,984). Hal tersebut menunjukkan 

bahwa H₀ ditolak, sehingga dapat diartikan bahwa Kompetensi secara parsial berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan pada PT. XYZ. Hal ini menunjukkan bahwa 

apabila karyawan mendaptkan promosi jabatan, maka akan akan meningkatkan pula kinerja 

karyawan untuk perusahaan. 

Hal ini sejalan dengan hasil penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh (Haryadi et 

al., 2022) menunjukkan bahwa variabel Promosi Jabatan berpengaruh secara signifikan 

terhadap Kinerja Karyawan. Hal tersebut dibuktikan dengan diperoleh nilai t hitung > t tabel 

atau (7,580 > 2,002). 

Begitupula dengan penelitian yang dilakukan oleh (Jericho et al., 2022) menunjukkn 

bahwa hasil pengujian secara parsial diperoleh nilai thitung > ttabel atau2,007 >1,98 dan 

signifikan yang diperoleh 0,048 < 0,05, artinya bahwa variabel Promosi Jabatan 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawa pada PT. Dipo Pahala 

Internasional Otomotif Medan. 

3. Pengaruh Simultan Kompetensi (X1) dan Promosi Jabatan (X2) Terhadap Kinerja 

Karyawan (Y) 

Berdasarkan hasil penelitian dengan menganalisis secara simultaan pengaruh 

variabel Kompetensi (X1) dan Promosi Jabatan (X2) terhadap variabel Kinerja Karyawan (Y), 

mendapatkan hasil dari nilai siginifikansi (sig) 0,00 < 0,05 serta nilai f hitung > f tabel (27,933 > 

3,09). Sehingga dapat diartikan bahwa Kompetensi (X1) dan Promosi Jabatan (X2) secara 

simultan berpengaruh sebesar 27,933 terhadap Kinerja Karyawan pada PT. XYZ. Uji F 

menunjukkan bahwa H₀ ditolak, sehingga dapat disimpulkan bahwa Kompetensi (X1) dan 

Promosi Jabatan (X2) secara simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan (Y) pada PT. XYZ. Terdapat pengaruh langsung maupun tidak langsung antara 

Kompetensi (X1) dan Promosi Jabatan (X2) terhadap kinerja karyawan (Y) yaitu sebesar 0,352 

atau dengan persentase ialah 35,2% sedangkan sisanya 64,8% dipengaruhi oleh variabel 

lain di luar penelitian ini. 

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh  (Ari Wibisono et 

al., n.d., 2022) bahwa berdasarkan hasil Uji F dapat diketahui bahwa Kompetensi dan 

Promosi Jabatan secara bersama-sama berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan 

yang dibuktikan dengan nilai Fhitung yang lebih besar dari Ftabel dan nilai signifikasi yang lebih 

kecil dari nilai probabilitas. 

Begitu pula penelitian yang dilakukan oleh (Rahmawati et al., 2021) menunjukkan 

bahwa variabel kompetensi dan promosi jabatan terhadap kinerja karyawan dimana 
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diperoleh nilai Fhitung > Ftabel, yakni 31,027 > 3,252. Artinya bahwa Kompetensi dan Promosi 

Jabatan secara secara simultan memunya pengaruh yang signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan. 

 

SIMPULAN 

Berdasarkan hasil penelitian diatas dapat disimpulkan bahwa Analisis secara parsial 

pengaruh Variabel Promosi Jabatan (X2) terhadap variabel Kinerja Karyawan (Y), didapatkan 

nilai sebesar 0,198. Hal ini dapt disimpulkan bahwa Promosi Jabatan pada PT. XYZ Karawang 

memiliki pengaruh langsung maupun tidak langsung sebesar 0,198 atau dengan persentase 

sebesar 19,8% terhdap Kinerja Karyawan. Maka dapat disimpulan bahwa Promosi Jabatan 

(X2) secara parsial berpengarug positif dan signifikan terhadap Kinerja karyawan (Y) pada 

PT. XYZ Karawang. Analisis secara simultan pengaruh variabel Kompetensi (X1) dan Promosi 

Jabatan (X2) terhadap variabel Kinerja Karyawan (Y), didapatkan hasil dari nilai siginifikansi 

(sig) 0,00 < 0,05 serta nilai fhitung > ftabel (27,933 > 3,09). Hal ini dapat diartikan bahwa 

Kompetensi dan Promosi Jabatan memiliki pengaruh terhadap kinerja karyawan (Y) pada 

PT. XYZ Karawang. Sehingga dapat disimpulkan bahwa Kompetensi (X1) dan Promosi 

Jabatan (X2) secara simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan 

(Y) pada PT. XYZ Karawang. Terdapat pengaruh langsung maupun tidak langsung antara 

Kompetensi dan Promosi Jabatan terhadap kinerja karyawan yaitu sebesar 0,352 atau 

dengan persentase sebesar 35,2%, sedangkan sisanya sebesar 0,648 atau 64,8% 

dipengaruhi oleh variabel lain di luar penelitian ini. 
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