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Abstrak 

Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kabupaten Karawang (PUPR) merupakan unsur 

pelaksana urusan pemerintahan di bidang pekerjaan umum dan penataan ruang. Tujuan penelitian 

ini adalah untuk mengetahui, menganalisis, dan menjelaskan bagaimana disiplin kerja dan punishment 

berdampak pada kinerja karyawan Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kabupaten Karawang. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif, dengan metode deskriptif dan verifikatif dimana 

responden dalam penelitian ini adalah 126 karyawan non ASN Dinas PUPR Kabupaten Karawang. 

Secara simultan menunjukkan bahwa disiplin kerja dan punishment berdampak pada kinerja 

karyawan. Secara parsial menunjukkan bahwa kinerja karyawan dipengaruhi oleh disiplin kerja, 

Kata Kunci: Disiplin Kerja, Punishment, Kinerja Karyawan. 

 

Abstract 

Pekerjaan Umum and Penataan Ruang Office of Karawang Regency (PUPR) is the implementing 

element of government affairs in the field of public works and spatial planning. The purpose of this 

study is to know, analyze, and explain how work discipline and punishment have an impact on the 

performance of employees of the Karawang Regency Public Works and Spatial Planning Office. This 

study uses a quantitative approach, with descriptive and verifiative methods where the respondents in 

this study are 126 non-ASN employees of the PUPR Office of Karawang Regency. Simultaneously shows 

that work discipline and punishment have an impact on employee performance. Partially indicates that 

employee performance is affected by work discipline, 

Keywords: work discipline, punishment, employee performance. 
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PENDAHULUAN 

Sumber daya manusia merupakan aspek terpenting dalam lingkup organisasi yang 

menjadi perencana dan pelaku aktif dalam setiap aktivitas organisasi (Septiana & Wijaja, 

2020). Dibutuhkan seorang karyawan yang memiliki cara berpikir kritis, cerdas, inovatif, dan 

memiliki semangat kerja yang tinggi untuk meningkatkan daya saing dan segala fenomena 

sosial yang terjadi baik di masa kini maupun di masa mendatang (Pangestu et al., 2022).  

Pada era globalisasi seperti saat ini, setiap daerah di Indonesia dituntut untuk 

meningkatkan perekonomian daerah yang nyata. Sarana dan prasarana yang memadai, 

termasuk infrastruktur jalan yang baik sangat diperlukan untuk mendukung peningkatan 

pertumbuhan ekonomi. Maka Dinas Pekerjaan Umum dan Pentataan Ruang Kabupaten 

Karawang berperan sangat penting untuk pembangunan jalan yang mematuhi persyaratan 

yang ditetapkan. 

Menurut Peraturan Bupati Karawang Nomor 44 Tahun 2016 tentang Kedudukan, 

Susunan, Organisasi, Tugas, Fungsi, dan Tata Kerja Dinas Pekerjaan Umum dan Tata Ruang 

Kabupaten Karawang, tanggung jawab utamanya meliputi menjalankan kewenangan 

daerah dan melaksanakan tugas bantuan di bidang pekerjaan umum dan tata ruang. 

Dengan banyaknya jumlah karyawan Dinas PUPR, maka setiap karyawan dituntut 

untuk menghasilkan kinerja yang baik. Kedisiplinan menjadi salah satu aspek yang perlu 

diperhatikan dan ditegakkan dengan tegas oleh sebuah organisasi atau perusahaan, namun 

harus didukung dengan kesadaran dari dalam diri karyawannya untuk mematuhi dan 

menaati peraturan organisasi agar dapat mencapai tujuan organisasi 

Disiplin kerja merupakan sesuatu pada diri seseorang yang dapat menumbuhkan 

rasa untuk meningkatkan tujuan organisasi secara obyektif, dengan menjalankan peraturan 

organisasi secara patuh dan tertib sehingga muncul rasa untuk melakukan sesuatu menjadi 

lebih baik (Tsauri, 2013:127). 

Dalam penerapan kedisiplinan sehari-hari, terdapat banyak faktor yang menjadi 

kendala di sebuah organisasi atau perusahaan. Kurangnya pengetahuan karyawan akan 

peraturan, prosedur, dan kebijakan yang berlaku dapat menjadi faktor terbesar dan menjadi 

penyebab karyawan untuk melakukan tindak indisipliner (Tyas & Sunuharyo, 2018).  

Punishment menurut Mangkunegara (2013) dalam (Mentang, 2021), adalah ancaman 

hukuman yang bertujuan untuk meningkatkan kinerja personel pelaku, menegakkan hukum 

yang berlaku, dan memberi pelajaran kepada pelanggar. Pemberian punishment kepada 

karyawan dapat menimbulkan dampak yang positif bagi organisasi, dalam jangka pendek 

punishment dapat menghentikan perbuatan karyawan yang dianggap tidak terpuji. 

Sedangkan dalam jangka panjang pemberian punishment dapat memperbaiki kinerja 
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karyawan. 

Kinerja menurut Mahsun (2006:25) dalam Bidyanto &; Mochklas (2020:10), adalah 

hasil akhir dari pekerjaan yang dilakukan oleh seorang karyawan yang telah mencapai 

tingkat pencapaian tertentu melalui pelaksanaan suatu kegiatan, program, atau kebijakan 

dengan tujuan mewujudkan tujuan, sasaran, visi, dan misi organisasi sebagaimana 

tercantum dalam strategi perencanaan. 

Kinerja yang dihasilkan oleh setiap karyawan memiliki hasil yang berbeda, maka dari 

itu kinerja karyawan bersifat individual. Dibutuhkan pengelolaan kinerja yang bermanfaat 

sebagai alat untuk mengevaluasi kinerja karyawan, sebagai strategi untuk menilai dan 

memotivasi peningkatan produktivitas karyawan (Huseno, 2016:86). Melalui cara tersebut, 

perusahaan dapat meminimalisir kesalahan yang akan terjadi.  

Terdapat keterkaitan antara disiplin kerja dan punishment terhadap kinerja karyawan. 

Apabila disiplin kerja para karyawannya baik, maka kinerja yang dihasilkan dapat meningkat 

dan dapat mencapai tujuan organisasi secara maksimal. Namun apabila banyak karyawan 

yang mendapat punishment, maka akan mempengaruhi disiplin kerja. Maka dari itu 

karyawan yang melanggar peraturan dan tata tertib akan diberikan punishment. dengan 

tujuan agar dapat memperbaiki kinerja karyawan. Berdasarkan uraian diatas, peneliti tertarik 

untuk melakukan penelitian pada karyawan Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang 

Kabupaten Karawang dengan judul “Pengaruh Disiplin Kerja dan Punishment Terhadap 

Kinerja Karyawan Non ASN pada Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kabupaten 

Karawang”. 

 

METODE PENELITIAN 

Jenis Penelitian 

Jeinis peineilitian ini meinggunakan peindeikatan kuantitatif, deingan meinggunakan 

meitoidei deiskriptif dan veirifikatif. Deingan meitoidei ini dapat dikeitahui beirapa beisar dampak 

variabeil indeipeindeint beirpeingaruh teirhadap variabeil deipeindein. Analisis veirifikatif 

teirseibut meinggunakan analisis jalur dan meinggunakan data hasil transfoirmasi. 

 

Teimpat dan Waktu Peineilitian 

Oibjeik dalam peineilitian ini adalah karyawan noin ASN (Aparatur Sipil Neigeiri) pada 

Dinas Peikeirjaan Umum dan Peinataan Ruang Kabupatein Karawang, yang beirloikasi di Jl. 

Ahmad Yani Noi.1, Karawang, 41315. 
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Poipulasi dan Sampeil 

Dalam peineilitian ini poipulasinya adalah karyawan noin ASN pada Dinas PUPR 

Kabupatein Karawang yang beirjumlah 128 oirang. Sampeil yang digunakan dalam peineilitian 

ini adalah karyawan noin ASN pada Dinas PUPR Kabupatein Karawang yang beirjumlah 126 

oirang. Teiknik peingambilan sampeil meinggunakan proibability sampling, deingsn jeinis 

simplei randoim sampling. Teiknik peingumpulan data peineilitian dilakukan meilalui 

oibseirvasi, wawancara, dan kueisioineir. 

 

Instrumein Peineilitian 

 Instrumein peineilitian meinggunakan 30 iteim peirnyataan, yang dikeimbangkan dari 

masing-masing variabeil. Beirikut meirupakan indikatoir dari tiap variabeil: 

1. Disiplin keirja yaitu keihadiran karyawan teipat waktu, inteinsitas keihadiran karyawan, 

tingkat keiteilitian dalam meilaksanakan peikeirjaan, tingkat peirhitungan dalam 

meilaksanakan peikeirjaan, meimiliki rasa tanggung jawab, beikeirja seisuai fungsi dan 

tugasnya, peimaham peiraturan keirja, seirta beirsikap dan beirpeirilaku baik dalam 

beikeirja. 

2. Punishmeint yaitu tata teirtib, anjuran dan peirintah, larangan, paksaan, disiplin, 

peimbeiritahuan, peiringatan, teiguran, dan hukuman. 

3. Kineirja karyawan yaitu keirapian, keiteilitian, keiteipatan waktu, keiseisuaian targeit, 

keimampuan karyawan, kreiativitas karyawan. 

 

HASIL DAN PEiMBAHASAN 

Hasil peineilitian yang teilah dilakukan meingeinai peingaruh disiplin keirja dan 

punishmeint teirhadap kineirja karyawan dijabarkan seibagai beirikut: 

Uji Validitas dan Reiliabilitas 

Tabeil 2. Uji Validitas 

Variabeil Peirnyataan r Hitung r Tabeil Keiteirangan 

Disiplin Keirja X1_1 0,602 0,173 Valid 

 X1_2 0,537 0,173 Valid 

 X1_3 0,662 0,173 Valid 

 X1_4 0,540 0,173 Valid 

 X1_5 0,431 0,173 Valid 

 X1_6 0,451 0,173 Valid 

 X1_7 0,430 0,173 Valid 

 X1_8 0,454 0,173 Valid 
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Punishmeint X2_1 0,291 0,173 Valid 

 X2_2 0,641 0,173 Valid 

 X2_3 0,656 0,173 Valid 

 X2_4 0,356 0,173 Valid 

 X2_5 0,266 0,173 Valid 

 X2_6 0,541 0,173 Valid 

 X2_7 0,636 0,173 Valid 

 X2_8 0,639 0,173 Valid 

 X2_9 0,478 0,173 Valid 

Kineirja Karyawan Y_1 0,275 0,173 Valid 

 Y_2 0,394 0,173 Valid 

 Y_3 0,529 0,173 Valid 

 Y_4 0,458 0,173 Valid 

 Y_5 0,514 0,173 Valid 

 Y_6 0,415 0,173 Valid 

 Y_7 0,490 0,173 Valid 

 Y_8 0,650 0,173 Valid 

 Y_9 0,418 0,173 Valid 

 Y_0 0,424 0,173 Valid 

 Y_11 0,506 0,173 Valid 

 Y_12 0,542 0,173 Valid 

 Y_13 0,415 0,173 Valid 

Sumbeir: hasil oilah data SPSS tahun 2023 

 Beirdasarkan tabeil 2 didapat hasil bahwa seiluruh peirnyataan dikatakan valid kareina nilai 

hitung leibih beisar dari r tabeil (0,173). 

Tabeil 3. Uji Reiliabilitas 

Variabeil 
r 

Hitung 

R 

Tabeil 
Keiteirangan 

Disiplin Keirja (X1) 0,602 0,6 Reiliabeil 

Punishmeint (X2) 0,632 0,6 Reiliabeil 

Kineirja Karyawan 

(Y) 
0,700 0,6 Reiliabeil 

Sumbeir: hasil oilah data SPSS tahun 2023 
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Beirdasarkan tabeil 3 didapat hasil bahwa variabeil yang digunakan dinyatakan 

reiliabeil, kareina hasil peirhitungan meinunjukkan bahwa Croinbach’s Alpha dari masing-

masing variabeil meimiliki nilai diatas 0,60. 

 

Uji Asumsi Klasik 

Tabeil 4. Uji Noirmalitas 

Oinei-Samplei Koilmoigoiroiv-Smirnoiv Teist 

 Unstandardizeid Reisidual 

N 126 

Noirmal 

Parameiteirsa,b 

Meian .0000000 

Std. 

Deiviatioi

n 

4.33053238 

Moist Eixtreimei 

Diffeireinceis 

Absoilutei .068 

Poisitivei .068 

Neigativei -.043 

Teist Statistic .068 

Asymp. Sig. (2-taileid) .200c,d 

Sumbeir: hasil oilah data SPSS tahun 2023 

Beirdasarkan tabeil 4 meinunjukkan bahwa seimua variabeil dinyatakan meingikuti 

seibaran data noirmal, dimana nilai signifikan α hitung (0,200) leibih beisar dari α tabeil yaitu 

seibeisar 0,05. 

 

Analisis Deiskriptif 

Peimbahasan dari meitoidei deiskriptif meingeinai gambaran masing-masing variabeil dalam 

peineilitian ini dapat diuraikan seibagai beirikut: 

1. Disiplin Keirja 

Disiplin keirja pada Dinas PUPR Kabupatein Karawang meimiliki nilai rata-rata 

seibeisar 438, beirada di kriteiria seituju deingan reintang skala 428,4-529,8. Teirdapat skoir 

teireindah yaitu pada indikatoir inteinsitas keihadiran karyawan seilama beikeirja deingan 

jumlah skoir 375. Hal teirseibut dikareinakan 

2. Punishmeint 

Punishmeint pada Dinas PUPR Kabupatein Karawang meimiliki rata-rata seibeisar 427, 

beirada di kriteiria cukup seituju deingan reintang skala 327,6-428,4. Teirdapat skoir 

teireindah yaitu pada indikatoir larangan deingan jumlah skoir 385. 
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3. Kineirja Karyawan 

Kineirja karyawan pada Dinas PUPR Kabupatein Karawang meimiliki rata-rata 

seibeisar 412, beirada di kriteiria cukup seituju deingan reintang skala 327,6-428,4. 

Teirdapat skoir teireindah yaitu pada indikatoir kreiativitas karyawan deingan jumlah skoir 

312. 

 

Analisis Veirifikatif 

Analisis koireilasi yaitu analisis yang beirtujuan untuk meingeitahui deirajat hubugnan 

antara variabeil beibas (indeipeindeint). Analisis koireilasi yaitu analisis yang beirtujuan untuk 

meingeitahui deirajat hubugnan antara variabeil beibas (indeipeindeint). 

Tabeil 5. Analisis Koireilasi 

 

Disiplin 

Keirja 

Punishmei

nt 

Disiplin Keirja Peiarsoin 

Coirreilatioin 

1 .529** 

Sig. (2-taileid)  .000 

N 126 126 

Punishmeint Peiarsoin 

Coirreilatioin 

.529** 1 

Sig. (2-taileid) .000  

N 126 126 

Sumbeir: hasil oilah data SPSS tahun 2023 

Dari hasil analisis dipeiroileih beisaran koieifisiein koireilasi antara variabeil beibas yaitu 

Disiplin Keirja (X1) teirhadap Punishmeint (X2) dipeiroileih nilai seibeisar 0,529 yang beirarti 

meimpunyai tingkat koireilasi yang seidang dan seiarah kareina nilainya poisitif deingan 

inteirval koieifisiein yang beirada pada 0,40-0,599. 

 

Analisis Jalur 

Beirdasarkan Hasil peingoilahan data meinggunakan soiftwarei SPSS, dipeiroileih 

kointribusi untuk seitiap variabeil Disiplin Keirja (X1), Punishmeint (X2), dan Kineirja Karyawan 

(Y). Hasil analisis teirseibut dapat dilihat pada tabeil di bawah ini: 
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Tabeil 6. Analisis Jalur 

Moideil 

Unstandardizeid 

Coieifficieints 

Standardi

zeid 

Coieifficiei

nts 

t Sig. B 

Std. 

Eirroir Beita 

1 (Coinstan

t) 

21.528 3.218 
 

6.690 .000 

Disiplin 

Keirja 

.449 .121 .326 3.716 .000 

Punishm

eint 

.381 .105 .318 3.62

4 

.000 

a. Deipeindeint Variablei: Kineirja Karyawan 

Sumbeir: hasil oilah data SPSS tahun 2023 

 

Peingujian Hipoiteisis 

Untuk peingaruh simultan Disiplin Keirja dan Punishmeint  teirhadap Kineirja Karyawan 

deingan tingkat signifikan ( α ) = 5% dan deirajat keibeibasan (dk) = n-2 = 126 – 2 = 124, 

maka beirdasarkan tabeil distribusi f didapat nilai f tabeil 3,08. Seidangkan f hitung dapat 

dilihat dan dihitung dari tabeil di bawah ini: 

Tabeil 7. Hasil Peirhitungan Nilai F 

Moideil 

Sum oif 

Squareis Df 

Meian 

Squarei F Sig. 

1 Reigreis

sioin 

1089.811 2 544.906 28.5

91 

.000b 

Reisidu

al 

2344.189 123 19.058 
  

Toital 3434.000 125    

Sumbeir: hasil oilah data SPSS tahun 2023 

Beirdasarkan tabeil 4.52 di atas, dapat dijeilaskan bahwa f hitung = 28,591 dan sig = 

0,000. Peingaruh Disiplin Keirja dan Punishmeint teirhadap Kineirja Karyawan dipeirlihatkan 

pada tabeil beirikut: 
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Tabeil 8. Peingaruh Simultan Disiplin Keirja dan Punishmeint Teirhadap Kineirja Karyawan 

Structural Sig. A f 

hitung 

f 

tabeil 

Keisimpulan 

pyX1X2 0.000 0.05 28.591 3,07 H0 ditoilak 

Sumbeir: hasil oilah data SPSS tahun 2023 

Beirdasarkan tabeil 4.8 di atas, dapat dijeilaskan bahwa nilai sig seibeisar 0,000 

seidangkan nilai α seibeisar 0,05. Nilai f hitung seibeisar 28,591 seidangkan nilai f tabeil seibeisar 

3,07. Seihingga dapat disimpukan bahwa Disiplin Keirja dan Punishmeint seicara simultan 

beirpeingaruh signifikan teirhadap Kineirja Karyawan. 

  

SIMPULAN 

Disiplin keirja pada Dinas PUPR Kabupatein Karawang deingan meinggunakan 8 

Indikatoir peirnyataan dipeiroileih skoir seibeisar 3.511, rata-rata skoir yang dihasilkan seibeisar 

438 beirada pada reintang skala 428,5 – 529,8 deingan kriteiria seituju. Artinya, disiplin keirja 

pada Dinas PUPR Kabupatein Karawang teirgoiloing baik dan harus dipeirtahankan. 

Punishmeint pada Dinas PUPR Kabupatein Karawang deingan meinggunakan 9 indikatoir 

peirnyataan dipeiroileih skoir seibeisar 3.846, rata-rata skoir yang dihasilkan seibeisar 427 beirada 

pada reintang skala 327,7 – 428,4 deingan kriteiria cukup seituju. Artinya punishmeint yang 

diteirapkan pada Dinas PUPR Kabupatein Karawang teirgoiloing cukup baik dan peirlu 

ditingkatkan peineirapan punishmeint deingan teigas. Kineirja Karyawan pada Dinas PUPR 

Kabupatein Karawang deingan meinggunakan 13 indikatoir peirnyataan dipeiroileih skoir seibeisar 

5.362, rata-rata skoir yang dihasilkan seibeisar 412 beirada pada reintang skala 327,7 – 428,4 

deingan kriteiria cukup seituju. Artinya kineirja karyawan pada Dinas PUPR Kabupatein 

Karawang teirgoiloing cukup baik dan peirlu ditingkatkan agar kineirja yang dihasilkan dapat 

meincapai targeit yang teilah diteitapkan. Koireilasi antara disiplin keirja dan punishmeint yaitu 

seibeisar 0,529, meimpunyai hubungan yang seidang, seiarah, dan meimpunyai sifat koireilasi 

poisitif. Disiplin keirja beirpeingaruh seicara parsial teirhadap kineirja karyawan deingan 

peingaruh seibeisar 10,6%, seidangkan punishmeint meimbeirikan peingaruh seicara parsial 

teirhadap kineirja karyawan deingan peingaruh seibeisar 10,1%. Disiplin keirja dan punishmeint 

beirpeingaruh seicara simultan teirhadap kineirja karyawan ditunjukkan deingan hasil 

peingujian analisis veirifikatif seibeisar 31,7% seidangkan sisanya seibeisar 68,3% meirupakan 

peingaruh dari yang tidak diteiliti.  
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