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Abstrak 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui kondisi kinerja saat ini pada Karyawan PT. MPC Vetindo 

Pratama Makassar.Adapun untuk variabel yang digunakan dalam penelitian ini adalah Kepemimpinan 

(X1), Motivasi (X2), Disiplin Kerja (X3) dan  kinerja (Y). Untuk sampel dalam penelitian ini  64 responden. 

Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah penelitian kuantitatif dengan 

menggunakan data primer. Untuk teknik pengambilan sampel dalam penelitian ini menggunakan 

metode survey. Sedangkan untuk metode analisis yang digunakan dalam penelitian ini yakni uji 

validitas data, uji reliabilitas data, uji normalitas, uji multikolinearitas, uji heterokedastisitas, analisis 

regresi linear berganda, uji pengaruh simultan (uji F), uji pengaruh parsial (t) dan uji determinasi 

simultan R2.Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) kepemimpinan mempunyai pengaruh yang 

positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan PT. MPC Vetindo Pratama Makassar. (2) Motivasi  

mempunyai pengaruh yang positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan PT. MPC Vetindo Pratama 

Makassar . (3) Disiplin Kerja   mempunyai pengaruh yang positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan PT. MPC Vetindo Pratama Makassar  

Kata kunci: Kepemimpinan,Motivasi, Disiplin Kerja, Kinerja Karyawan 
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Abstract 

This study aims to determine the current performance conditions of PT. MPC Vetindo Pratama 

Makassar Employees.As for the variables used in this study are Leadership (X1), Motivation (X2), Work 

Discipline (X3) and performance (Y). For the sample in this study 64 respondents. The type of research 

used in this study is quantitative research using primary data. For the sampling technique in this study 

using the survey method. While for the analysis method used in this study, namely data validity test, 

data reliability test, normality test, multicollinearity test, heteroscedasticity test, multiple linear 

regression analysis, simultaneous influence test (F test), partial influence test (t) and simultaneous 

determination test R2.The research results show that: (1)Leadership has a positive and significant 

influence on employee performance at PT. MPC Vetindo Pratama Makassar. (2) Motivation has a 

positive and significant influence on employee performance at PT. MPC Vetindo Pratama Makassar. (3) 

Work discipline has a positive and significant influence on employee performance at PT. MPC Vetindo 

Pratama Makassar 

Keywords: Leadership, Motivation, Work Discipline, Employee Performance 

 

PENDAHULUAN 

Perkembangan teknologi yang semakin pesat dari waktu ke waktu, memberikan 

tuntutan pelayanan yang optimal terhadap kinerja karyawan. Hasil kerja yang dicapai oleh 

seseorang dalam menyelesaikan tanggung jawabnya, serta mampu mencapai tujuan kerja 

merupakan pengertian kinerja. Kinerja yang baik merupakan salah satu sasaran organisasi 

dalam mencapai produktifitas kerja yang tinggi. Kinerja yang baik tidak terlepas dari 

kualitas sumber daya manusia yang baik pula. Era globalisasi ditandai dengan semakin 

pesatnya perkembangan disegala kegiatan bisnis. Perubahan lingkungan sedemikian 

dinamis telah memaksa berbagai jenis perusahaan untuk melakukan visi misi dan strategi 

adaptasi dalam struktur, kultur dan sistem perusahaan. Perubahan yang terjadi akibat 

kemajuan teknologi dan informasi maka perusahaan harus berani melakukan perubahan 

strategi yang menuntut pelatihan dan pengembangan untuk mengantisipasi kebutuhan-

kebutuhan yang akan datang. Kedisiplinan adalah fungsi manajemen sumber daya 

manusia yang terpenting dan kunci terwujudnya tujuan karena tanpa disiplin yang baik 

sulit terwujud tujuan yang maksimal. Sumber keberhasilan suatu perusahaan dalam 

menghasilkan kinerja yang tinggi adalah tenaga kerja yang berkualitas dan mempunyai 

efektifitas kerja yang memadai. Potensi sumber daya manusia mempunyai peranan yang 

sangat penting sebagai pelaku yang terlibat langsung dalam proses pembangunan 

industrial saat ini. Kinerja karyawan yang menghasilkan produk dengan kualitas dan 

kuantitas yang baik sesuai dengan standar akan mendapat kepercayaan masyarakat.  
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METODE PENELITIAN 

Pendekatan Penelitian  

Pendekatan penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif. disebut penelitian 

kuantitatif karena kualitas dicatat dalam angka kuantitatif saat pengumpulan dan analisis 

data. Adapun Jenis penelitian ini menggunakan penelitian survey dengan mengumpulkan 

data responden yang menjadi objek penelitian 

Jenis dan Sumber Data  

Jenis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data kuantitatif, Adapun 

sumber data yang digunakan terbagi atas dua, yaitu data primer dan data sekunder.  

Populasi dan Sampel  

Populasi dan sampel dalam penelitian ini adalah semua karyawan PT. MPC Vetindo 

Pratama berjumlah 64 orang. 

Metode Analisis Data 

Analisis Validitas dan Reliabilitas, Uji Asumsi Klasik  dan Anlisis regresi berganda  

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

1) Uji Reliabilitas 

Uji reliabilitas adalah metode untuk mengevaluasi konsistensi dan kestabilan hasil 

pengukuran yang diperoleh dari instrumen penelitian. Reliabilitas tinggi menunjukkan 

bahwa instrumen menghasilkan hasil yang sama secara konsisten di berbagai waktu dan 

kondisi yang berbeda 

Variabel Cronbach Alpha Standar Keterangan 

Kepemimpinan (X1) 0.923 0.600 0.923>0.600, Reliabel  

Motivasi (X2) 0.807 0.600 0.807>0.600, Reliabel 

Disiplin Kerja (X3) 0.967 0.600 0.967>0.600, Reliabel 

Kinerja (Y) 0.963 0.600 0.963>0.600, Reliabel 

Tabel di atas menunjukkan bahwa nilai cronbach alpha dari masing masing varuabel 

adalah lebih dari 0.600 yang menunjukkan bahwa tem item di dalam penelitian tergolong 

reliabel.  

2) Uji Asumsi Klasik 

1) Uji Normalitas 

Tabel di bawah menunjukkan bahwa nilai sig adalah 0.2000 (sig>0.05). hasil ini 

menunjukkan bahwa data data yang digunakan di dalam penelitian tergolong normal. 
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2) Uji Multikolinieritas 

Variabel Tolerance  VIF 

Kepemimpinan (X1) 0.952 1.050 

Motivasi (X2) 0.968 1.033 

Disiplin Kerja (X3) 0.977 1.024 

Tabel di atas menunjukkan bahwa nilai tolerance dari masing masing variabel adalah 

0.952, 0.968, dan 0.977 sehingga dapat disimpulkan bahwa nilai TOL>0.10 sedangkan nilai 

VIF dari masing masing variabel adalah 1.050, 1.033, dan 1.024 sehingga dapat disimpulkan 

bahwa nilai VIF<10. Hasil ini menyimpulkan bahwa tidak terjadi gejala heterokedastisitas 

dalam penelitian.  

3) Uji Heterokedastisitas 

 

Gambar di atas menunjukkan bahwa titik titik yang tersebar ke dalam diagram 

scatterplot menyebar ke segala arah dan tidak terfokus pada satu bidang sehingga dapat 

ditarik kesmpulan bahwa tidak terjadi gejala heterokedastisitas dalam data penelitian.  

4) Uji Regresi Linier Berganda 

 Koefisien 

Konstanta 7.152 

Kepemimpinan (X1) 0.286 

Motivasi (X2) 0.248 

Disiplin Kerja (X3) 0.225 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized Residual 

N 64 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 2.31239012 

Most Extreme Differences Absolute .052 

Positive .047 

Negative -.052 

Test Statistic .052 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 
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Berikut adalah persamaan yang dapat dibuat berdasarkan tabel di atas: 

                              

Berikut adalah penjelasan dari persamaan di atas: 

a) Nilai konstanta adalah 7.152. hasil ini menunjukkan bahwa kenaikan atau penurunan 

nilai variabel independen maupun variabel dependen nilai konstanta tidak mengalami 

perubahan 

b) Nilai koefisien dari variabel kepemimpinan (x1) adalah 0.286. hasil ini menunjukkan 

bahwa kepemimpinan berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan yang artinya 

setiap kenaikan 1% dari variabel x1 maka akan menaikkan nilai variabel kinerja (y) 

sebesar 0.286 atau sebaliknya penurunan 1% dari variabel x1 akan menurunkan nilai 

variabel kinerja (y) sebesar 0.286. 

c) Nilai koefisien dari variabel motivasi (x2) adalah 0.248. hasil ini menunjukkan bahwa 

motivasi berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan yang artinya setiap kenaikan 

1% dari variabel x2 maka akan menaikkan nilai variabel kinerja (y) sebesar 0.248 atau 

sebaliknya penurunan 1% dari variabel x2 akan menurunkan nilai variabel kinerja (y) 

sebesar 0.248. 

d) Nilai koefisien dari variabel disiplin kerja (x3) adalah 0.225. hasil ini menunjukkan bahwa 

motivasi berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan yang artinya setiap kenaikan 

1% dari variabel x3 maka akan menaikkan nilai variabel kinerja (y) sebesar 0.225 atau 

sebaliknya penurunan 1% dari variabel x3 akan menurunkan nilai variabel kinerja (y) 

sebesar 0.225. 

5) Uji T 

 Koefisien Thitung Ttabel Sig 

Konstanta 7.152    

Kepemimpinan (X1) 0.286 12.949 1.669 0.000 

Motivasi (X2) 0.248 13.987 1.669 0.000 

Disiplin Kerja (X3) 0.225 9.541 1.669 0.000 

Berikut adalah penjelasan dari tabel di atas: 

a) Nilai koefisien dari variabel x1 adalah 0.286. nilai thitung sebesar 12.949 sedangkan nilai 

t tabel yang diperoleh dari tabel t adalah 1.669 sehingga nilai thitung>nilai ttabel. Nilai 

sig adalah 0.000 (sig<0.05). hasil ini menunjukkan bahwa kepemimpinan berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Dengan demikian H1 Diterima 

b) Nilai koefisien dari variabel x2 adalah 0.248. nilai thitung sebesar 13.987 sedangkan nilai 

t tabel yang diperoleh dari tabel t adalah 1.669 sehingga nilai thitung>nilai ttabel. Nilai 

sig adalah 0.000 (sig<0.05). hasil ini menunjukkan bahwa motivasi berpengaruh positif 
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dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Dengan demikian H2 Diterima 

c) Nilai koefisien dari variabel x3 adalah 0.225. nilai thitung sebesar 9.541 sedangkan nilai t 

tabel yang diperoleh dari tabel t adalah 1.669 sehingga nilai thitung>nilai ttabel. Nilai 

sig adalah 0.000 (sig<0.05). hasil ini menunjukkan bahwa disiplin kerja berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Dengan demikian H3 Diterima 

6) Uji F 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 53.614 3 17.871 141.470 .000b 

Residual 7.580 60 .126   

Total 61.194 63    

Tabel di atas menunjukkan bahwa nilai Fhitung adalah 141.470 sedangkan nilai 

FTabel yang diperoleh dari tabel F adalah 2.76. hasil ini menunjukkan bahwa nilai 

Fhitung>Nilai Ftabel sehingga dapat disimpulkan bahwa kepemimpinan, motivasi, dan 

disiplin kerja berpengaruh secara simultan terhadap kinerja. 

7) Uji Koefisien Determinan 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .936a .876 .870 .35542 

 

Tabel di atas menunjukkan bahwa nilai adjusted r square adalah 0.870. hasil ini 

menunjukkan bahwa variabel kepemimpinnan, motivasi, dan disiplin kerja berpengaruh 

secara simultan terhadap kinerja karyawan.  

Pembahasan 

1. Pengaruh Kepemimpinan terhadap Kinerja Karyawan 

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan oleh peneliti terhadap karyawan PT MPC 

Vetindo Pratama Makassar bahwa kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan di perusahaan tersebut. hal ini dapat dibuktikan dengan nilai 

koefisien sebesar 0.286 serta nilai Thitung (12.949) > Ttabel (1.669) serta nilai sig sebesar 

0.000 (sig<0.05). Hasil ini menunjukkan bahwa semakin baik kepemimpinan yang 

diaplikasikan dalam PT. MPC Vetindo Pratama Makassar., maka akan semakin baik pula 

kinerja dari karyawan. Hasil penelitian ini memiliki implikasi bahwa PT. MPC Vetindo 

Pratama Makassar. harus mampu menerapkan gaya kepemimpinan yang baik sehingga 

mampu meningkatkan kinerja karyawan. Kepemimpinan memiliki peran krusial dalam 
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menentukan kinerja karyawan di PT. MPC Vetindo Pratama Makassar. Sebagai perusahaan 

yang bergerak dalam industri manufaktur, kinerja karyawan sangat dipengaruhi oleh gaya 

kepemimpinan yang diterapkan oleh manajemen. Kepemimpinan yang efektif dapat 

menciptakan lingkungan kerja yang kondusif, memotivasi karyawan, serta mengarahkan 

mereka untuk mencapai target Perusahaan 

2. Pengaruh Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan 

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan oleh peneliti terhadap PT. MPC Vetindo 

Pratama Makassar.  bahwa motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan di perusahaan tersebut. hal ini dapat dibuktikan dengan nilai koefisien 

sebesar 0.248 serta nilai Thitung (13.987) > Ttabel (1.669) serta nilai sig sebesar 0.000 

(sig<0.05). Hasil ini menunjukkan bahwa semakin tinggi motivasi kerja karyawan PT. MPC 

Vetindo Pratama Makassar., maka akan semakin baik pula kinerja dari karyawan. Hasil 

penelitian ini memiliki implikasi bahwa karyawan PT. MPC Vetindo Pratama Makassar. 

harus memiliki motivasi dan etos kerja yang tinggi sehingga mampu memberikan 

kontribusi berupa kinerja yang baik ke perusahaan.  

Motivasi kerja merupakan salah satu faktor penting yang mempengaruhi kinerja 

karyawan PT. MPC Vetindo Pratama Makassar. Motivasi dapat didefinisikan sebagai 

dorongan internal yang mendorong individu untuk mencapai tujuan tertentu, termasuk 

tujuan pekerjaan. Di PT. MPC Vetindo Pratama Makassar. motivasi kerja karyawan dapat 

berasal dari berbagai sumber, seperti insentif finansial, pengakuan atas prestasi, 

lingkungan kerja yang kondusif, serta peluang untuk pengembangan karier. 

3. Pengaruh Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan 

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan oleh peneliti terhadap karyawan PT. 

MPC Vetindo Pratama Makassar bahwa disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan di perusahaan tersebut. hal ini dapat dibuktikan dengan nilai 

koefisien sebesar 0.248 serta nilai Thitung (9.541) > Ttabel (1.669) serta nilai sig sebesar 

0.000 (sig<0.05). Hasil ini menunjukkan bahwa semakin baik penerapan disiplin kerja oleh 

karywan dalam PT. MPC Vetindo Pratama Makassar., maka akan semakin baik pula kinerja 

dari karyawan. Hasil penelitian ini memiliki implikasi bahwa PT. MPC Vetindo Pratama 

Makassar. harus mampu mendorong karyawan serta membuat peraturan yang dapat 

meningkatkan rasa disiplin karyawan.  Disiplin kerja merupakan salah satu faktor kunci 

yang dapat mempengaruhi kinerja karyawan di suatu perusahaan Pada PT. MPC Vetindo 

Pratama Makassar, penerapan disiplin kerja yang ketat diharapkan dapat meningkatkan 

kinerja karyawan secara keseluruhan. Disiplin kerja meliputi aspek-aspek seperti kepatuhan 



 

Copyright @ Fitriani , Mursalim Laekkeng, Masruhi Kamidin   

terhadap aturan perusahaan, ketepatan waktu, dan konsistensi dalam menjalankan tugas-

tugas yang diberikan. Ketika karyawan menunjukkan tingkat disiplin yang tinggi, mereka 

cenderung lebih produktif, memiliki dedikasi yang lebih besar terhadap pekerjaannya, 

serta mampu menyelesaikan tugas-tugas dengan lebih efektif dan efisien.  

 

SIMPULAN 

1. Terdapat pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja karyawan PT MPC Vetindo Pratama 

Makassar 

2. Terdapat pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja karyawan PT MPC Vetindo Pratama 

Makassar 

3. Terdapat pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT MPC Vetindo Pratama 

Makassar 
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