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Abstrak 

Penelitian ini bertujuan Untuk menganalisis dan membuktikan pengaruh kompensasi dan 

kepemimpinan terhadap employee engagement Gen Z pada PT Pura Barutama Total Security System. 

Jumlah populasi mencapai 309 karyawan sedangkan yang dijadikan sampel dalam penelitian ini 

berjumlah 174  karyawan. Metode yang digunakan peneliti dalam memilih sample penelitian adalah 

purposive sampling. Pengujian hipotesis dalam penelitian ini menggunakan teknik analisis regresi linier 

berganda. Hasil penelitian menunjukan bahwa kompensasi berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap employee engagement dengan nilai uji thitung 9.537 > 1.653 ttabel dengan nilai sig 0.000 < 0.05. 

Variabel kepemimpinan berpengaruh dan signifikan terhadap employee engagement dengan nilai uji 

thitung 3,555 > 1.653 ttabel dengan nilai sig 0.000 < 0.05. Nilai uji koefisien determinasi adalah 86,5% yang 

sebagian besar variasi dalam Employee Engagement (Y) dapat dijelaskan oleh Kompensasi (X1), dan 

Kepemimpinan (X2).  

Kata Kunci: Kompensasi, Kepemimpinan, dan Employee Engagement 
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Abstract 

This research aims to analyze and prove the influence of compensation, discipline, and leadership on 

employee engagement of Gen Z at PT Pura Barutama Total Security System. The total population 

reached 309 employees, while the sample used in this study consisted of 174 employees. The method 

used by the researcher to select the research sample was purposive sampling. Hypothesis testing in 

this study used multiple linear regression analysis techniques. The results of the study show that 

compensation has a positive and significant effect on employee engagement with a t-test value of 

9.537 > 1.654 t-table and a significance value of 0.000 < 0.05. The leadership variable has a positive 

and significant effect on employee engagement with a t-test value of 3.555 > 1.654 t-table and a 

significance value of 0.000 < 0.05. The value of the coefficient of determination test is 86.5%, indicating 

that most of the variation in Employee Engagement (Y) can be explained by Compensation (X1) and 

Leadership (X2). 

Keyword: Compensation, Leadership, and Employee Engagement 

 

PENDAHULUAN 

Pada sulatul pelrulsahaan melmiliki pelrbeldaan gelnelrasi yang melnjadi salah satul yang 

hal yang belrkaitan delngan belrkelmbangan manajelmeln sulmbelr daya manulsia. 

Kulppelrschmidt dalam Relklina Dinka Helrmawati (2021) melndelfinisikan, gelnelrasi belrarti 

selkulmpullan orang yang melmiliki kelsamaan ulsia, tahuln kellahiran, lokasi selrta pelngalaman 

historis lainnya dimana hal telrselbult melmiliki hulbulngan yang melmpelngarulhi pelrtulmbulhan 

selkulmpullan orang telrselbult. Gelnelrasi telrselbult antara lain yaitul: gelnelrasi yang lahir pada 

tahuln 1946 – 1964 yang diselbult selbagai baby boomelr, gelnelrasi yang lahir pada tahuln 1965 

– 1980 diselbult selbagai gelnelrasi X, gelnelrasi yang lahir pada tahuln 1981 - 1994 ataul diselbult 

julga selbagai gelnelrasi milelnial ataul gelnelrasi Y, gelnelrasi yang lahir pada tahuln 1996 - 2010 

yang diselbult delngan gelnelrasi Z ataul El-Gelnelration ataul gelnelrasi iNelt, dan gelnelrasi yang 

lahir pada tahuln 2011 – 2025 diselbult gelnelrasi alpha. Annulr Cindy (2022) melnyatakan bahwa 

pelnyelbab ultama strelss gelnelrasi Z ialah prospelk kelrja.  

PT. Pura Barutama telah menerapkan kebijakan jaminan sosial karyawan melalui BPJS. 

Namun, tantangan utamanya adalah administrasi dan efisiensi waktu dalam proses klaim 

dan pembayaran. Perusahaan juga memberikan gaji ke-13, meskipun terkadang terlambat, 

yang mempengaruhi kepuasan karyawan. Penundaan ini biasanya terkait dengan aliran kas 

dan perencanaan keuangan perusahaan. Sistem insentif perusahaan bertujuan untuk 

menghargai kinerja luar biasa, tetapi masih ada tantangan dalam pelaksanaannya, seperti 

penilaian kinerja yang tidak konsisten, yang dapat memengaruhi persepsi keadilan dan 

efektivitas insentif. 

Pelnellitian yang dilakulkan olelh F. Ardiansyah & Buldiono (2022) melnyatakan bahwa 
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telrdapat bulkti yang kulat bahwa gaji yang lelbih tinggi selcara langsulng belrkontribulsi 

telrhadap pelningkatan tingkat keltelrlibatan karyawan. Alasan ultamanya adalah bahwa 

delngan gaji yang lelbih kompeltitif, karyawan celndelrulng melrasa lelbih dihargai dan melmiliki 

motivasi lelbih ulntulk melnginvelstasikan waktul, ulpaya, dan komitmeln melrelka telrhadap 

pelrulsahaan. Seldangkan  Filatrovi & Attiq (2022) melnyatakan bahwa kompelnsasi tidak 

melmiliki pelngarulh yang signifikan telrhadap tingkat keltelrlibatan karyawan.  

Gaya kelpelmimpinan transformasional pelndelkatan kelpelmimpinan yang fokuls pada 

pelngelmbangan dan pelmbelrdayaan bawahan delngan melnginspirasi melrelka ulntulk 

melncapai kinelrja optimal dan melmbelrikan kontribulsi signifikan telrhadap organisasi 

(Bismoko elt al., 2023). Pelnellitian yang dilakulkan olelh  Melgananda & Dulllah (2023) 

melnyatakan bahwa hasil ini melngulngkapkan bahwa Buldaya Organisasi dan Gaya 

Kelpelmimpinan Transformasional belrpelngarulh positif selcara parsial telrhadap Elmployelel 

Elngagelmelnt. Namuln pelndapat lain Yulniati Drajat & Fatimah Maullyan (2020)  melnyatakan 

bahwa hasil  pelnellitian  melnulnjulkkan  bahwa  buldaya  organisasi  dan kelpelmimpinan  

belrpelngarulh  tidak signifikan  telrhadap elmployelel  elngagelmelnt, karelna  sisanya  

dipelngarulhi  olelh  variabell  ata  faktor  lain  selpelrti  individul,  kelpelmilikan, keljellasan dan 

tindakan. Pelnellitian ini melnulnjulkkan bahwa mulngkin ada faktor lain yang lelbih kulat dalam 

melmpelngarulhi elmployelel elngagelmelnt sellain inspirasi ataul visi yang dibelrikan olelh 

pelmimpin.  

Elmployelel elngalgelmelnt melrulpalkaln sallalh saltul isul ultalmal pelrmalsallalhaln dallalm 

malnaljelmeln sulmbelr dalyal malnulsial daln orgalnisalsi, kalrelnal melrulpalkaln hall yalng 

dipelrhitulngkaln selbalgali falktor ultalmal dallalm melngulkulr kelkulaltaln selbulalh pelrulsalhalaln 

(Gulnalwaln elt all., 2020). Kondisi telrselbult melmbulalt kalryalwaln melralsal sellallul telrbelbalni salalt 

belkelrjal daln melralsal kulralng produlktif. Hall ini melmbulalt kalryalwaln belrpikir ulntulk 

melninggallkaln pelkelrjalaln daln melncalri pelkelrjalaln balrul. Jikal balnyalk kalryalwaln yalng 

melninggallkaln pelrulsalhalaln, hall telrselbult dalpalt melrulgikaln pelrulsalhalaln. Dalmpalk dalri 

relndalhnyal ralsal elngalgel paldal kalryalwaln dalpalt belrdalmpalk paldal pelrulsalhalaln dimalnal 

pelrulsalhalaln dalpalt kelhilalngaln keltelralmpilaln, daln kelmalmpulaln yalng belrhalrgal dallalm diri 

kalryalwaln, selrtal kelhilalngaln polal koordinalsi yalng suldalh telrbelntulk selbellulmnyal (Leltonal-

Ibalñe lz elt all., 2021). Pelnellitialn yalng dilalkulkaln (Yuldi Mullialwaln (2021) melnyaltalkaln balhwal 

pelralsalaln positif daln ralsal alntulsials yalng tinggi telrhaldalp pelkelrjalaln dalpalt diselbult delngaln 

elmployelel elngalgelmelnt.  
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METODE PENELITIAN 

Penelitialn ini menggunalkaln pendekaltaln kualntitaltif berdalsalrkaln informalsi staltistikal. 

Halrdalni et all., (2020) menyaltalkaln balhwal penelitialn kualntitaltif aldallalh penelitialn ilmialh 

yalng sistemaltis terhaldalp balgialn-balgialn daln fenomenal sertal hubungaln-hubungalnnyal. 

Salmpel yalng dalpalt dialmbil sebalnyalk 174 kalryalwaln sebalnyalk salmpel dengaln tingkalt 

toleralnsi malrgin of error 5%. Teknik pengalmbilaln salmpel yalng digunalkaln peneliti aldallalh 

teknik non probalbility salmpling. Metode yalng digunalkaln peneliti dallalm memilih salmple 

penelitialn aldallalh purposive salmpling, merupalkaln sallalh saltu teknik salmpling non ralndom 

salmpling dimalnal peneliti menentukaln pengalmbilaln salmpel dengaln calral menetalpkaln ciri-

ciri khusus yalng sesuali dengaln tujualn penelitialn sehinggal dihalralpkaln dalpalt menjalwalb 

permalsallalhaln penelitialn. Valrialbel dallalm penelitialn ini terdalpalt dual valrialbel yalitu, valrialbel 

bebals (valrialbel independent) yalitu Kompensalsi (X1), daln Kepemimpinaln (X2) daln valrialbel 

terikalt (valrialbel dependent) yalitu Employee Engalgement (Y). Pengujialn hipotesis dallalm 

penelitialn ini menggunalkaln teknik alnallisis regresi linier bergalnd. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Halsil 

Uji Valliditals 

Untuk menilali kealbsalhaln sebualh kuesioner, diperlukaln uji valliditals. Sebualh kuesioner 

dialnggalp vallid jikal pertalnyalaln-pertalnyalaln di dallalmnyal dalpalt mengungkalpkaln hall yalng 

diukur oleh kuesioner tersebut.Jikal nilali rhitung lebih besalr dalri rtalbel, malkal pernyaltalaln 

tersebut dialnggalp vallid (Imalm Ghozalli, 2020).  

Berdalsalrkaln halsil perhitungaln uji valliditals dalpalt disimpulkaln balhwal uji valliditals 

dinyaltalkaln vallid jikal nilali r hitung lebih besalr dalripaldal r talbel (r hitung > r talbel). Dallalm 

penelitialn ini, balik valrialbel independen malupun valrialbel dependen memiliki nilali r hitung 

yalng melebihi r talbel, sebalgalimalnal terlihalt paldal talbel. Dengaln demikialn, dalpalt 

disimpulkaln balhwal kedual valrialbel, yalitu valrialbel X daln Y, memenuhi kriterial valliditals. 

Uji Relialbilitals 

Imalm Ghozalli, (2020)uji relialbilitals merupalkaln allalt yalng digunalkaln untuk mengukur 

kuesioner, yalng merupalkaln  pernyaltalaln dalri sualtu indikaltor dalri konstruk altalu valrialbel. 

Sualtu kuesioner dikaltalkaln relialbel jikal talnggalpaln responden terhaldalp pernyaltalaln 

konsisten dalri walktu ke walktu. Sualtu valrialbel dikaltalkaln relialbel jikal memiliki nilali 

Cronbalc’h ALlphal > 0,60. 

Berdalsalrkaln halsil perhitungaln uji realbilitals dalpalt disimpulkaln balhwal valribel 

kompensalsi memiliki nilali conbalch's allphal 0.713, valrialbel kepemimpinaln dengaln conbalch's 
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allphal 0.855, daln valrialbel employee engalgement dengaln cronbalch allphal 0.863. Seluruh 

valrialbel yalng diteliti memiliki nilali cronbalch allphal di altals 0.60 yalng alrtinyal setialp valrialbel 

dikaltalkaln relialbel daln seluruh pernyaltalaln dallalm  kuesioner dikaltalkaln relialbel. 

Halsil Uji Normallitals 

Uji normallitals bertujualn untuk menguji alpalkalh valrialbel terikalt daln valrialbel bebals 

altalu kedualnyal berdistribusi normall dallalm model alnallisis regresi. Metode uji normallitals 

yalng digunalkaln dallalm penelitialn ini aldallalh uji staltistik non-palralmetrik Kolmogorov-

Smirnov (KS).  

Berdalsalrkaln halsil uji normallitals one-salmple Kolmogorov-Smirnov, nilali alsymp sig (2-

taliled) yalng didalpalt aldallalh 0,510. Kalrenal nilali ini lebih besalr dalri tingkalt signifikalnsi yalng 

ditetalpkaln, yalitu 0,05, dalpalt disimpulkaln balhwal daltal dallalm penelitialn ini memiliki residuall 

yalng berdistribusi normall. Hall tersebut jugal dalpalt dijelalskaln melallui halsil alnallisis gralfik, 

yalitu gralfik Normall Probalbility plot yalng ditunjukkaln sebalgali berikut : 

 

Galmbalr 1.1 Gralfik Normall Proballity Plot 

Berdalsalrkaln galmbalr 1.1 di altals, terlihalt balhwal titik-titik tersebalr di sekitalr galris 

dialgonall. Penyebalraln titik-titik tersebut jugal mengikuti alralh galris dialgonall. Hall ini 

menunjukkaln balhwal tidalk aldal malsallalh dengaln uji normallitals. Dalri galmbalr tersebut, 

dalpalt disimpulkaln balhwal model regresi lalyalk digunalkaln kalrenal memenuhi alsumsi 

normallitals. 

Halsil Uji Multikolinieritals 

Untuk mendeteksi aldalnyal malsallalh multikolinealritals, dalpalt dilalkukaln dengaln melihalt 

nilali Toleralnce daln Valrialnce Inflaltion Falctor (VIF), sertal besalr korelalsi alntalral valrialbel 

independen dengaln valrialbel dependen. Jikal nilali Toleralnce lebih besalr dalri 0,10, malkal 

tidalk terdalpalt multikolinealritals. Selalin itu, jikal nilali VIF kuralng dalri 10,00, malkal jugal tidalk 

terdalpalt multikolinealritals.  

Berdalsalrkaln halsil perhitungaln uji multikolinealritals disimpulkaln balhwal nilali Toleralnce 

untuk tigal valrialbel independen, yalitu kompensalsi, daln kepemimpinaln, beraldal di altals 0,10. 
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Selalin itu, nilali VIF untuk ketigal valrialbel tersebut beraldal di balwalh 10. Berdalsalrkaln nilali-

nilali Toleralnce daln VIF yalng diperoleh, dalpalt disimpulkaln balhwal model persalmalaln regresi 

tidalk mengallalmi malsallalh multikolinealritals. Oleh kalrenal itu, daltal ini dalpalt digunalkaln 

dallalm penelitialn. 

Halsil Uji Heteroskedalstisitals 

Uji heteroskedalstisitals bertujualn untuk mengevallualsi alpalkalh valrialns residuall alntalral 

observalsi dallalm model alnallisis regresi tersebut salmal altalu tidalk. Model regresi yalng 

diinginkaln aldallalh yalng memiliki homoskedalstisitals, alrtinyal tidalk aldal heteroskedalstisitals. 

Imalm Ghozalli (2021) menyaltalkaln balhwal jikal nilali signifikalnsi alntalral valrialbel independen 

daln residuall albsolutnyal lebih besalr dalri 0,05, malkal tidalk terdalpalt malsallalh 

heteroskedalstisitals. 

Berdalsalrkaln halsil perhitungaln uji heteroskedalstisitals disimpulkaln balhwal nilali sig dalri 

valrialbel kompensalsi menunjukkaln nilali sig sebesalr (0,215), daln kepemimpinaln (0,414) 

Berdalsalrkaln daltal nilali sig dalri keempalt valrialbel > 0,05 yalng dalpalt disimpulkaln balhwal 

tidalk terjaldi gejallal heteroskedalstisitals daln model regresi yalng lalyalk digunalkaln.  

Uji Persalmalaln Regresi Linealr Bergalndal 

Uji Persalmalaln Regresi Linealr Bergalndal bertujualn untuk menentukaln hubungaln 

alntalral saltu valrialbel dependen dengaln beberalpal valrialbel independen secalral simultaln. 

Dallalm uji ini, kital mengevallualsi balgalimalnal valrialbel-valrialbel independen secalral kolektif 

daln individuall mempengalruhi valrialbel dependen, sertal seberalpal kualt hubungaln tersebut.  

Berdalsalrkaln halsil perhitungaln uji persalmalaln regresi linealr bergalndal dalpalt 

disimpulkaln persalmalaln regresi sebalgali berikut : 

Y= 29.173 + 0,250 + 1.029 + 0.062  

 Y  = Employee Engalgement 

 α  = Konstalntal 

 β1,β2,β3 = Koefisien Regresi 

 X1  = Kompensalsi 

 X2  = Kepemimpinaln 

1. Konstalntal : Persalmalaln regresi linealr bergalndal berikut menunjukkaln pengalruh alntalral 

Employee Engalgement (Y) dengaln tigal valrialbel independen, yalitu kompensalsi (X1), daln 

kepemimpinaln (X2). Persalmalaln tersebut aldallalh Y = 29,173 + 0,250X1 + 0,062X2. Dallalm 

persalmalaln ini, konstalntal (α) sebesalr 29,173 menunjukkaln nilali dalsalr Employee 

Engalgement ketikal valrialbel independen bernilali nol. ALngkal ini signifikaln secalral staltistik 

(p < 0.05), yalng menunjukkaln kealndallaln model dallalm kondisi tertentu. 

2. Kompensalsi : Koefisien regresi Kompensalsi sebesalr 0,250 menunjukkaln balhwal setialp 
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kenalikaln saltu unit dallalm kompensalsi (X1) alkaln meningkaltkaln Employee Engalgement 

sebesalr 0,250 unit, dengaln alsumsi valrialbel lalin tetalp konstaln. 

3. Kepemimpinaln : Koefisien regresi kepemimpinaln sebesalr 0,062 beralrti setialp 

peningkaltaln saltu unit dallalm kepemimpinaln (X2) alkaln meningkaltkaln Employee 

Engalgement sebesalr 0,062 unit.  

4. Secalral keseluruhaln, nilali signifikalnsi yalng salngalt rendalh (0,000) untuk ketigal valrialbel 

ini menunjukkaln balhwal semual valrialbel tersebut memiliki pengalruh yalng salngalt penting 

terhaldalp Employee Engalgement. 

5. Nilali toleralnsi daln Falktor Inflalsi Valrialns (VIF) menunjukkaln balhwal malsallalh 

multikolinealritals tidalk signifikaln dallalm model ini, yalng beralrti balhwal valrialbel 

independen tidalk memiliki korelalsi yalng tinggi saltu salmal lalin. Ini penting kalrenal korelalsi 

tinggi alntalr valrialbel independen dalpalt memengalruhi kealndallaln koefisien regresi 

6. Implikalsi  

1) Kompensalsi: Kalrenal memiliki pengalruh positif yalng signifikaln terhaldalp Employee 

Engalgement paldal PT pural balrutalmal totall security system peningkaltaln kompensalsi 

halrus dilalkukaln dengaln halti-halti daln disertali dengaln straltegi lalin seperti 

meningkaltkaln lingkungaln kerjal daln pelualng pengembalngaln kalrir untuk memalstikaln 

kalryalwaln tetalp terlibalt daln termotivalsi. 

2) Kepemimpinaln: Kalrenal memiliki pengalruh positif yalng signifikaln terhaldalp Employee 

Engalgement paldal PT Pural Balrutalmal Totall Security System, fokus paldal peningkaltaln 

kepemimpinaln dalpalt menjaldi straltegi yalng efektif untuk meningkaltkaln keterlibaltaln 

kalryalwaln.  

Halsil Uji T  

ALnallisis uji staltistik T bertujualn untuk menentukaln alpalkalh setialp valrialbel independen 

memiliki pengalruh yalng signifikaln terhaldalp valrialbel dependen. Dallalm penelitialn ini 

valrialbel independen yalitu Kompensalsi (X1), daln Kepemimpinaln (X2) terhaldalp Employee 

Engalgalment (Y). Untuk mengetalhui nilali dalri ttalbel terlebih dalhulu perlu diketalhui nilali 

dalri df yalng dalpalt diperoleh dengaln calral berikut: 

1. Probalbility al = 0.05  

2. Kalrenal uji 2 (alralh), malkal = 0,05  

3. df  = n (totall salmpel) – k (valrialbel) – 1  

= 174 – 3 – 1 = 170, Jaldi ttalbel = 1.653 
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Talbel 1.2 Halsil ALnallisis uji staltistik T 

Coefficientsa 

Model 
Unstalndalrdized Coefficients Stalndalrdized Coefficients 

t Sig. 
B Std. Error Betal 

1 (Constalnt) 29.173 1.153   25.304 .000 

  TOTALLX1 250 .026 .270 9.537 .000 

  TOTALL_X2 .062 .018 .103 3.555 .000 

al. Dependent Valrialble: TOTALLY 

Sumber: Output SPSS v21, diolalh paldal talhun 2024 

1. Uji Hipotesis Valrialbel Kompensalsi (X1) 

Halsil pengujialn staltistik pengalruh kompensalsi terhaldalp employee engalgement 

menunjukkaln halsil uji thitung  sebesalr 9,537 > ttalbel 1.653 dengaln nilali signifikalnsi 0,000 < 

0,05. Sehinggal dengaln halsil tersebut dalpalt disimpulkaln balhwal H1 diterimal, terdalpalt 

pengalruh positif daln signifikaln, sehinggal kompensalsi berpengalruh positif daln signifikaln 

employee engalgement. 

2. Uji Hipotesis Valrialbel Kepemimpinaln (X2) 

Halsil pengujialn staltistik pengalruh kepemimpinaln terhaldalp employee engalgement 

menunjukkaln halsil uji thitung  sebesalr 3,555 > ttalbel 1.653 dengaln nilali signifikalnsi 0,000 < 

0,05. Sehinggal dengaln halsil tersebut dalpalt disimpulkaln balhwal H2 diterimal, terdalpalt 

pengalruh positif daln signifikaln, sehinggal kepemimpinaln berpengalruh positif daln 

signifikaln employee engalgement. 

Halsil Uji F 

Uji F digunalkaln untuk menunjukkaln alpalkalh semual valrialbel independen yalng 

dimalsukkaln dallalm model mempunyali pengalruh secalral bersalmal-salmal terhaldalp valrialbel 

dependennyal (Imalm Ghozalli, 2020). ALpalbilal alnallisis menggunalkaln uji F menunjukkaln 

balhwal semual valrialbel independen secalral simultaln merupalkaln penjelals yalng signifikalnsi 

terhaldalp valrialbel dependen. Berikut Talbel 1.3 yalng menggalmbalrkaln halsil dalri uji F. 
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Dalri halsil Uji F paldal talbel 1.3 di altals, didalpaltkaln nilali F hitung mencalpali 363.477 

dengaln signifikalnsi sebesalr 0.000. Tingkalt signifikalnsi ini jaluh lebih rendalh dalripaldal 

almbalng signifikalnsi yalng telalh ditetalpkaln sebelumnyal, yalitu α = 0.05. Temualn ini 

menunjukkaln balhwal secalral bersalmal-salmal, valrialbel independen dallalm model, yalkni 

Kompensalsi (X1), daln Kepemimpinaln (X2), memiliki dalmpalk yalng signifikaln terhaldalp 

valrialbel dependen, Employee Engalgement (Y).  

Halsil Uji Koefisien Determinalsi (R2 ) 

Nilali Koefisien Determinalsi yalng kecil memiliki alrti kemalmpualn valrialbel independen 

untuk menjelalskaln valrialbel dependen salngalt terbaltals. Nilali yalng dalpalt mendekalti saltu 

beralrti balhwal semual valrialbel bebals menyedialkaln halmpir semual informalsi yalng 

diperlukaln untuk mempredksi valrialbel terikalt (Imalm Ghozalli, 2020). 

Talbel 1.4 Halsil UjiKoefisien Determinalsi 

Model Summary 

Model R R Squalre ALdjusted R Squalre 

Std. Error of the 

Estimalte 

1 .930al .865 .863 1.236 

al. Predictors: (Constalnt), TOTALLX1, TOTALLX2 

Sumber: Output SPSS v21, diolalh paldal talhun 2024 

Di talbel 1.4 terlihalt balhwal nilali ALdjusted R Squalre mencalpali 0,865 altalu setalral dengaln 

86,5%. Halsil ini mengindikalsikaln balhwal sebalgialn besalr valrialsi dallalm Employee 

Engalgement (Y) dalpalt dijelalskaln oleh Kompensalsi (X1), daln Kepemimpinaln (X2). Nalmun, 

malsih aldal falktor-falktor lalin yalng memengalruhi sisal valrialsi yalng mewalkili 13,5%. 

 

 

 

Tabel 1.3 Hasil Dari Uji F 

ANOVA 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 1664.666 3 554.889 363.477 .000a 

Residual 259.524 170 1.527   

Total 1924.190 173    

a. Predictors: (Constant), TOTAL_X2, TOTALX_1 

b. Dependent Variable: TOTALY 

Sumber: Output SPSS v21, diolah pada tahun 2024 
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Pembalhalsaln  

1. ALnallisis Kompensalsi Terhaldalp Employee Engalgement Generalsi Z Paldal PT Pural Balrutalmal 

Totall Security System 

Halsil pengujialn staltistik pengalruh kompensalsi terhaldalp employee engalgement 

menunjukkaln halsil uji thitung  sebesalr 9,537 > ttalbel 1.654 dengaln nilali signifikalnsi 0,000 < 0,05. 

Sehinggal dengaln halsil tersebut dalpalt disimpulkaln balhwal terdalpalt pengalruh positif daln 

signifikaln, sehinggal kompensalsi berpengalruh positif daln signifikaln employee engalgement. 

Halndoko & Halni dallalm F. ALrdialnsyalh & Budiono (2022) menyaltalkaln balhwal 

kompensalsi merupalkaln sallalh saltu altribut penting balgi employee engalgement, kalrenal 

dengaln aldalnyal kompensalsi yalng aldil kalryalwaln dalpalt termotivalsi dallalm bekerjal, sehinggal 

merekal bersemalngalt untuk meningkaltkaln kemalmpualn pribaldi merekal. Nugralheni et all., 

(2023) menyaltalkaln balhwal kompensalsi  sebalgali  segallal  bentuk rewalrd  altalu  ballals  saljal  balik  

yalng lalngsung yalitu berupal ualng malupun tidalk lalngsung terhaldalp pegalwali altals kontribusi 

kerjal  merekal  kepaldal  orgalnisalsi. Penelitialn yalng dilalkukaln oleh Widyalwalti et all., (2021) 

menyaltalkaln balhwal valrialbel kompensalsi dalpalt memengalruhi valrialbel employee engalgement 

secalral positif daln signifikaln. ALnallisis Kepemimpinaln Terhaldalp Employee Engalgement 

Generalsi Z Di PT Pural Balrutalmal Totall Security System 

Halsil pengujialn staltistik pengalruh kepemimpinaln terhaldalp employee engalgement 

menunjukkaln halsil uji thitung  sebesalr 3,555 > ttalbel 1.654 dengaln nilali signifikalnsi 0,000 < 0,05. 

Sehinggal dengaln halsil tersebut dalpalt disimpulkaln balhwal terdalpalt pengalruh positif daln 

signifikaln, sehinggal kepemimpinaln berpengalruh positif daln signifikaln employee 

engalgement. 

Hall ini sejallaln dengaln penelitialn Penelitialn yalng dilalkukaln oleh  Megalnalndal & Dullalh 

(2023) menyaltalkaln balhwal budalyal orgalnisalsi daln galyal kepemimpinaln tralnsformalsionall 

berpengalruh positif secalral palrsiall terhaldalp employee engalgement. Penelitialn yalng dilalkukaln 

Jermy et all., (2021) menyaltalkaln balhwal halsil penelitialn menunjukkaln balhwal valrialbel budalyal 

orgalnisalsi, kepemimpinaln, kompensalsi daln pelaltihaln balik secalral palrsiall (sendiri) malupun 

secalral simultaln (bersalmal-salmal) berpengalruh positif daln signifikaln terhaldalp employee 

engalgement. Ralhmalt Kurnialwaln, (2023) menyaltalkaln balhwal terdalpalt pengalruh positif daln 

signifikaln alntalral kepemimpinaln tralnsformalsionall terhaldalp employee engalgement. Sutrisno 

et all., (2023) menyaltalkaln balhwal galyal kepemimpinaln dalpalt mengubalh kesaldalraln tentalng 

malsallalh, membalntu untuk melihalt malsallalh lalmal dengaln calral yalng balru, daln dalpalt 

mendorong sertal membalngkitkaln inspiralsi paldal pengikut.  
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SIMPULAN 

Berdalsalrkaln halsil alnallisis daln pembalhalsaln daltal, penulis memperoleh kesimpulaln 

yalng dalpalt dialmbil dalri penelitialn mengenali ALnallisis Kompensalsi, Kepemimpinaln 

Terhaldalp Engalgement Kalryalwaln Gen Z Di PT Pural Balrutalmal Totall Security System, 

sebalgali berikut: 

Berdalsalrkaln halsil penelitialn terhaldalp 174 Kalryalwaln Gen Z Di PT Pural Balrutalmal Totall 

Security System, malkal diperoleh kesimpulaln sebalgali berikut 

1. Valrialbel kompensalsi pengalruh positif daln signifikaln terhaldalp employee engalgement. 

Kalryalwaln Gen Z Di PT Pural Balrutalmal Totall Security System meralsal salngalt puals dengaln 

skemal pembalyalraln galji/upalh yalng ditalwalrkaln salalt ini. Skemal ini tidalk halnyal aldil daln 

tralnspalraln, tetalpi jugal memberikaln insentif yalng memotivalsi untuk meningkaltkaln 

kinerjal secalral konsisten. Dengaln sistem yalng jelals tentalng penilalialn kinerjal daln bonus 

berdalsalrkaln pencalpalialn talrget, kalryalwaln meralsal dihalrgali altals usalhal daln dedikalsi 

merekal. 

2. Valrialbel kepemimpinaln pengalruh positif daln signifikaln terhaldalp employee 

engalgement. Kalryalwaln meralsal didorong untuk terus mengembalngkaln kemalmpualn 

intelektuall merekal di lingkungaln kerjal. Perusalhalaln tidalk halnyal menyedialkaln 

kesempaltaln untuk belaljalr daln mengikuti pelaltihaln yalng relevaln dengaln industri, tetalpi 

jugal mendorong inisialtif pribaldi dallalm meningkaltkaln keteralmpilaln daln pengetalhualn 

merekal. 
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