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Abstrak 

Penelitian ini mengeksplorasi pengaruh kompensasi, lingkungan kerja, dan stres kerja terhadap 

produktivitas kerja. Melalui studi literatur Manajemen Sumber Daya Manusia, ditemukan bahwa 

kompensasi(X1), lingkungan kerja(X2), dan stres kerja(X3) secara individual memberikan pengaruh 

positif terhadap produktivitas kerja (Y). Selain itu, penelitian ini menyimpulkan bahwa pengaruh ketiga 

variabel tersebut terhadap produktivitas kerja. 

Kata Kunci: Kompensasi, Lingkungan Kerja, Stres Kerja, Produktivitas Kerja 
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Abstract 

This research explores the influence of compensation, work environment, and work stress on work 

productivity. Through a study of Human Resource Management literature, it was found that 

compensation (X1), work environment (X2), and work stress (X3) individually made a positive 

contribution to work productivity (Y). Apart from that, this research concludes that these three 

variables have an influence on work productivity. 
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PENDAHULUAN 

Produktivitas kerja adalah gambaran prestasi kerja karyawan (Laksmiari. 2019) dalam 

(Narpati et al., 2024). Hasil kerja setiap dari pegawai masing-masing dinilai oleh manajer 

atau atasan mereka berdasarkan tingkat per unit. Kinerja perusahaan tercermin dari 

produktivitas kerja karyawannya. Peningkatan produktivitas harus dilakukan karena adanya 

kesenjangan antara hasil kerja yang diharapkan dengan kenyataan sebenarnya. Menurut 

(Wahyuningsih, 2019) Produktivitas kerja karyawan merupakan faktor krusial dalam 

menentukan keberhasilan suatu usaha. Produktivitas merupakan faktor penting dalam 

menentukan keberhasilan suatu pengusaha. Produktivitas akan sangat bermanfaat bagi 

pemilik usaha maupun karyawan, terutama dalam hal kesejahteraan . 

Menurut (Djalupi et al., 2023) kompensasi yang diberikan oleh Perusahaan kepada 

karyawan sebagai bentuk ungkapan penghargaan atas kontribusi yang diberikan kepada 

perusahaan tersebut. Sehingga Perusahaan tidak mampu memberikan kompensasi untuk 

meningkatkan motivasi, loyalitas dan kualitas kerja karyawan. Oleh karna itu, kompensasi 

dapat didefinisikan sebagai sarana untuk menaruh peran penting bagi karyawan didalam 

sebuah Perusahaan, jika dalam kompensasi tidak sesuai maka akan berdampak negatif 

pada semangat kerja karyawan sebaliknya jika kompensasi diberikan sesuai maka mereka 

akan memberikan semua kemampuan terbaiknya kepada Perusahaan, sehingga dapat 

menciptakan produktivitas kerja lebih meningkat (Purnomo & Utami, 2021). Riset yang 

dilakukan oleh (Elok Rahma Sarita, 2022) menunjukan bahwa kompensasi berpengaruh 

secara persial terhadap produktivitas kerja karyawan pada UD. Bagong Kediri.  

 Lingkungan kerja adalah segala sesuatu yang hal yang berhubungan dengan 

aktivitas karyawan dan dapat mempengaruhi dirinya dalam menjalankan tugas-tugasnya 

(Anggraeni et al., 2024). Lingkungan kerja yang kondusif dapat memberikan rasa nyaman 

dan nyaman agar karyawan dapat bekerja secara optimal. Meskipun kerja tidak 

melaksanakan proses produksi dalam suatu perusahaan, namun lingkungan kerja memiliki 
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pengaruh yang lebih besar faktor, sampai saat ini masi banyak perusahaan yang masih 

kurang memperhatikan faktor lingkungan kerja. Lingkungan kerja memiliki pengaruh 

secara langsung terhadap para karyawan, dapat dikatakan lingkungan kerja dapat 

menumbuhkan semangat kinerja karyawan. Sebaliknya lingkungan kerja yang tidak 

memadai bisa akan menurunkan kinerja. Riset yang dilakukan oleh (Nurhasan dan 

Nugroho 2023) menunjukan bahwa lingkungan kerja berpengaruh secara simultan 

produktivitas Pegawai Studi Pada KPP Pratama Yogyakarta.  

Stres kerja merupakan suatu keadaan ketegangan yang mempengaruhi keadaan 

serta emosi individu (Handoko, 2019) dalam (Puspitaningrum & Sudarsi, 2024). Stres di 

tempat tempat kerja merupakan permasalahan yang perlu ditangani dan diselesaikan 

secepatnya. Prioritas bagi perusahaan adalah mempertahankan tingkat stres yang tinggi 

terkait pekerjaan karyawan, dengan menekankan bahwa manusia sangat penting bagi 

bisnis untuk mencapai tujuan yang telah ditentukan sebelumnya .untuk mempertahankan 

tingkat stres yang tinggi terkait dengan pekerjaan karyawan , menekankan bahwa manusia 

merupakan asset krusial artinya sangat penting bagi sebuah perusahaan untuk mencapai 

tujuan yang telah direncanakan sebelumnya . Apabila suatu organisasi dapat mengurangi 

tingkat stres karyawan, maka pegawai akan menjadi lebih produktif dan meningkatkan 

kualitas kerjanya sehingga berdampak pada penurunan tingkat stres pegawai. Maka 

karyawan akan menjadi lebih produktif dan meningkatkan kualitas kerjanya sehingga 

berdampak pada penurunan tingkat stress. (Agnia & Sumbogo, 2022) mengungkapkan 

bahwa stres di tempat kerja mempunyai dampak positif dan signifikan terhadap 

produktivitas karyawan Riset yang dilakukan oleh (Puspitaningrum & Sudarsi, 2024) 

menunjukan bahwa stress kerja berpengaruh Stress kerja berpengaruh positif tidak 

signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan CV Airin Graha Persada. 

 

METODE PENELITIAN 

Metode penulisan ini didasarkan pada metode kualitatif dan peneliti kepustakaan 

atau Library Research. Dengan mempelajari teori, menganalisis data secara mendalam, 

dan memahami hubungan atau pengaruh antara variabel jurnal online dari Google 

Scholar. Dalam penelitian kualitatif, tinjauan literatur harus digunakan secara konsisten 

dengan asumsi metodologis. 
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HASIL DAN PEMBAHASAN 

Pengaruh Kompensasi Terhadap Produktifitas 

Untuk memenuhi kebutuhan ekonomi secara umum, karyawan bekerja di 

perusahaan, dan sebagai imbalannya, perusahaan memberikan gaji atau kompensasi atas 

pekerjaan yang telah diselesaikan. Perusahaan memiliki peran penting dalam 

meningkatkan kinerja karyawannya, salah satunya melalui pelatihan untuk meningkatkan 

keterampilan serta memberikan gaji atau kompensasi yang sesuai untuk keduanya. 

Perusahaan harus berupaya meningkatkan produktivitas karyawan melalui pengembangan 

sumber daya manusia. Salah satu cara untuk memotivasi karyawan agar lebih produktif 

adalah dengan menawarkan kompensasi yang layak. Jika gaji yang diberikan tepat, 

karyawan akan termotivasi untuk bekerja dengan baik. Oleh karena itu, kompensasi 

memiliki dampak signifikan terhadap produktivitas kerja. Hal ini didukung oleh berbagai 

penelitian yang menunjukkan bahwa kompensasi mempengaruhi produktivitas kerja. 

((Djalupi et al., 2023)., (Elok Rahma Sarita, 2022)., (Tanjung & Mardhiyah, 2023)., (Lestari, 

2020)., (Budiyanto, 2021)). 

Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Produktifitas 

Lingkungan kerja yang kondusif memiliki dampak besar terhadap produktivitas 

karyawan. Lingkungan kerja yang baik diharapkan dapat meningkatkan produktivitas 

karyawan secara signifikan. Setiap perusahaan akan menghadapi perubahan lingkungan 

yang bersifat teknis maupun fenomenal. Beberapa aspek yang mempengaruhi lingkungan 

kerja meliputi pengaturan pencahayaan, tingkat kebisingan, dan kenyamanan kerja. 

Pencahayaan dapat diartikan sebagai pengaturan atau sirkulasi udara yang baik untuk 

lingkungan kerja, serta memastikan keamanan dan kenyamanan fasilitas karyawan. Hal ini 

didukung oleh beberapa penelitian yang menunjukkan bahwa lingkungan kerja memiliki 

pengaruh terhadap produktivitas kerja. ((Wulandari et al., 2020)., (Elok Rahma Sarita, 

2022)., (Puspitaningrum & Sudarsi, 2024).,  (Trisnawaty & Parwoto, 2021)., (Budiyanto, 

2021)). 

Pengaruh Stres Kerja Terhadap Produktifitas 

Stres kerja memiliki dampak signifikan terhadap produktivitas karyawan. Beberapa 

indikator stres kerja meliputi beban kerja yang berlebihan, tekanan, kualitas supervisi yang 

buruk, umpan balik yang tidak memadai tentang kinerja, frustrasi. Faktor-faktor atau 

indikator produktivitas antara lain ketepatan waktu, kualitas kerja, dan jumlah output kerja. 

Salah satu alasan mengapa karyawan yang mengalami stres kerja tidak dapat bekerja 
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dengan optimal adalah karena stres tersebut dapat memberikan dampak negatif pada 

hasil kerjanya. Dengan kata lain, karyawan tidak mampu bekerja seefisien mungkin akibat 

dari stres kerja. Hal ini dapat berdampak negatif terhadap kinerja karyawan, karena 

mereka tidak dapat memaksimalkan potensi kerjanya. Penelitian mendukung bahwa stres 

kerja berpengaruh terhadap produktivitas kerja ((Puspitaningrum & Sudarsi, 2024)., (Safitri 

& Gilang, 2019)., (Budiyanto, 2021).,  (Ibrahim et al., 2023)). 

Conceptual Framework 

Berdasarkan rumusan masalah , kajian teori, dan penelitian terdahulu yang relavan 

dan pembahasan pengaruh antara variabel, maka diperoleh kerangka berfikir artikel 

seperti dibawah ini. 

 

              X1(kompensasi)              X3 (stres kerja) 

 

 

 

 

 

              X2 (lingkungan kerja)                                       Y (produktivitas kerja) 

 

Gambar 1: kerangka berfikir 

Sumber: (Anggraeni et al., 2024) dan (Yohanes B Windo Thalibana, 2022) 

Berdasarkan gambar conceptual framework diatas, maka: kompensasi yang 

memadai, lingkungan kerja yang positif, dan manajemen stres di tempat kerja memiliki 

pengaruh yang positif terhadap produktivitas kerja karyawan. Studi literatur menunjukkan 

bahwa ketiga variabel tersebut secara persial memberikan dampak positif terhadap 

produktivitas kerja. Kompensasi, lingkungan kerja, dan stress kerja semuanya memiliki 

pengaruh yang berbeda terhadap produktivitas kerja. Selain variabel kompensasi, 

lingkungan kerja dan stress kerja yang mempengaruhi produktivitas, masih banyak 

variabel lain yang mempengaruhinya, antara lain variabel: 

1. Disiplin kerja (Erika et al., 2021) 

2. Motivasi kerja (Harahap et al., 2019) 

3. Budaya Organisasi (Marlina Evi, 2020)  
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SIMPULAN 

Berdasarkan teori, artikel yang relevan dan pembahasan maka dapat  dirumuskan 

hipotesis untuk riset selanjutnya: 

1. Kompensasi  berpengaruh positif terhadap produktivitas kerja. 

2. Lingkungan kerja berpengaruh positif terhadap produktivitas kerja. 

3. Stres kerja berpengaruh positif terhadap produktivitas kerja.. 
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